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∫—ß§¡∑Ÿ≈¢Õæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“μ‰ª√—°…“æ√–æ≈“π“¡—¬¢Õßæ√–Õß§å∑’Ë
¬ÿ‚√ª √–À«à“ß∑√ßæ—°√—°…“æ√–Õ“°“√æ√–ª√–™«√‰¥â∑√ßμ—¥ ‘πæ√–√“™
Àƒ∑—¬Ωñ°ß“π¥â“π∑À“√∫°‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π°Õß∑—æ∫°Ω√—Ëß‡»  ‡¡◊ËÕ∑√ß»÷°…“
§√∫μ“¡°”Àπ¥·≈â« „π æ.». ÚÙˆı ∑√ß»÷°…“«‘™“∑À“√™—Èπ Ÿß∑’Ë‚√ß‡√’¬π
‡ π“∏‘°“√∑À“√∫° (Ecole deGuerre) ¢Õßª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  æ.». ÚÙˆ˜
‡ ¥Á®π‘«—μ‘‡¡◊Õß‰∑¬‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ∑√ß¥”√ß
μ”·Àπàßª≈—¥°√¡‡ π“∏‘°“√∑À“√∫°

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¥”√ßæ√–Õ‘ √‘¬¬»‡ªìπ
°√¡À≈«ß ÿ‚¢∑—¬∏√√¡√“™“ ‡ ¥Á®¢÷Èπ§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ
æƒ»®‘°“¬π æ.». ÚÙˆ¯ ·≈–∑√ß ≈–√“™ ¡∫—μ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú ¡’π“§¡
æ.». ÚÙ˜˜ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à∑√ß‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√ª°§√Õß¢Õß§≥–√“…Æ√
´÷Ëß∑√ß‡ÀÁπ«à“‰¡à∂Ÿ°μâÕßμ“¡√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ∑√ßÕ¬Ÿà„π ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘
˘ ªï Û ‡¥◊Õπ Ù «—π ‡ ¥Á® «√√§μ¥â«¬‚√§æ√–À∑—¬«“¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û
æƒ…¿“§¡ æ.». ÚÙ¯Ù  ¢≥–∑√ß¡’æ√–™π¡“¬ÿ Ù¯ æ√√…“

˘







ÒÚ



√“™ ¥ÿ¥’
·¡â®–∑√ßªØ‘∫—μ‘æ√–√“™°√≥’¬°‘®„πæ√–∞“π–æ√–¡À“°…—μ√‘¬åæ√–Õß§å∑’Ë ˜ ·Ààßæ√–√“™«ß»å®—°√’‡æ’¬ß —Èπ ºŸâ π„®∑’Ë»÷°…“æ√–√“™ª√–«—μ‘·≈–

æ√–√“™°√≥’¬°‘®´÷Ëß∑—Èß Õßæ√–Õß§å‰¥â∑√ßæ¬“¬“¡∑√ßß“πæ√–√“™∑“π·°àæ °π‘°√¢Õßæ√–Õß§å ¡’º≈À¬—Ëß√“°≈÷°·≈–·ºà‰æ»“≈Õ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬‡©æ“–
‡√◊ËÕßª√–™“∏‘ª‰μ¬ „π¡À“¡ß§≈»ÿ¿«“√–„πªïπ’È ºŸâ‡¢’¬π¢Õ‡™‘≠™«π∑à“πºŸâÕà“π∑’Ë√—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬·≈– ¬“¡ª√–‡∑»‰¥â‚ª√¥»÷°…“æ√–√“™ª√–«—μ‘·≈–
æ√–√“™°√≥’¬°‘®„π Õßæ√–Õß§åÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π ºŸâ‡¢’¬π¡—Ëπ„®«à“∑à“π®–‡¢â“„®·≈–√—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬¡“°¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡™◊ËÕ«à“®–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡
®ß√—°¿—°¥’μàÕ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å¡“°¬‘Ëß¢÷ÈπÕ’°¥â«¬

 «— ¥‘Ï ®ß°≈
ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ¯

 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’ æ√–∫√¡√“™‘π’ „πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¡’æ√–π“¡‡¥‘¡«à“ À¡àÕ¡‡®â“√”‰ææ√√≥’
 «— ¥‘«—μπå ‡ ¥Á®æ√–√“™ ¡¿æ‡¡◊ËÕ«—πÕ—ß§“√∑’Ë Ú ∏—π«“§¡ æ.». ÚÙÙ˜
∑√ß‡ªìπæ√–∏‘¥“„π ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ °√¡æ√– «— ¥‘«—μπ«‘»‘…Æå
(æ√–Õπÿ™“„π ¡‡¥Á®æ√–»√’æ—™√‘π∑√“∫√¡√“™‘π’π“∂ æ√–∫√¡√“™™ππ’
æ—πªïÀ≈«ß) °—∫æ√–‡®â“«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“Õ“¿“æ√√≥’ ∑√ß¡’
æ√–‡™…∞“·≈–æ√–Õπÿ™“√à«¡æ√–¡“√¥“§◊Õ

Ò.À¡àÕ¡‡®â“‚ ¿≥¿√“‰¥¬   «— ¥‘«—μπå
Ú.À¡àÕ¡‡®â“√”‰ææ√√≥’   «— ¥‘«—μπå
Û.À¡àÕ¡‡®â“ππ∑‘¬“«—¥   «— ¥‘«—μπå
Ù.À¡àÕ¡‡®â“Õ√™ÿπ™‘…≥ÿ   «— ¥‘«—μπå
ı.À¡àÕ¡‡®â“¬ÿ∏‘…‡∞’¬√   «— ¥‘«—μπå
‡¡◊ËÕ‡®√‘≠æ√–™—π…“‰¥â Ú ªï æ√–∫‘¥“‰¥â∑√ßπ”‡¢â“‰ª

∂«“¬μ—«Õ¬Ÿà„πæ√–∫√¡√“™‘πŸª∂—¡¿å¢Õß ¡‡¥Á®æ√–»√’æ—™√‘π
∑√“∫√¡√“™‘π’π“∂ ´÷Ëß¢≥–π—Èπª√–∑—∫Õ¬Ÿà∑’Ëæ√–μ”Àπ—°
 «π ’Ëƒ¥Ÿ „πæ√–√“™«—ß¥ÿ ‘μ ‡¡◊ËÕÀ¡àÕ¡‡®â“√”‰ææ√√≥’¡’
æ√–™—π…“ ˆ ªï °Á‰¥â‡ ¥Á®‡¢â“∑√ß»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π√“™‘π’
μàÕ¡“‡¡◊ËÕμ“¡‡ ¥Á®œ  ¡‡¥Á®æ√–»√’æ—™√‘π∑√“∫√¡√“™‘π’
π“∂ ‰ªª√–∑—∫∑’Ë«—ßæ≠“‰∑ ‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ
„Àâ≈“ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà‰°≈∑’Ëª√–∑—∫
·≈–∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ„Àâ§√Ÿ®“°‚√ß‡√’¬π√“™‘π’¡“∂«“¬æ√–Õ—°…√
∑’Ëæ√–μ”Àπ—° ‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“ Õ∫‰≈à®÷ß‡ ¥Á®‰ª Õ∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π√“™‘π’ „π
√–À«à“ßπ’È‰¥â∑√ß»÷°…“«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπæ‘‡»… „π‡«≈“μàÕ¡“°Á‰¥â∑√ß
»÷°…“¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß®π∑√ß¡’§«“¡√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‡¡◊ËÕÀ¡àÕ¡‡®â“√”‰æ
æ√√≥’¡’™—π…“ ÒÒ ªï ‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥®“°æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‚ª√¥‡°≈â“œ„Àâ∑√ßª√–°Õ∫æ‘∏’‡°»“°—πμåμ“¡
‚∫√“≥√“™ª√–‡æ≥’æ√âÕ¡æ√–Õπÿ™“·≈–æ√–≠“μ‘Õ◊Ëπ Ê

æ√–√“™ª√–«—μ‘

 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’ æ√–∫√¡√“™‘π’

æ.». ÚÙı¯  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“πâÕß¬“‡∏Õ ‡®â“øÑ“ª√–™“∏‘ª°»—°¥‘‡¥™πå
°√¡¢ÿπ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡√“™“ ‰¥â‡ ¥Á®π‘«—μ‘æ√–π§√ ∑√ß‡¢â“√—∫√“™°“√„π
μ”·Àπàßπ“¬∑À“√§π π‘∑æ‘‡»…¢Õßæ≈‡Õ°  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“πâÕß¬“‡∏Õ
‡®â“øÑ“®—°√æß…å¿Ÿ«π“√∂ °√¡À≈«ßæ‘»≥ÿ‚≈°ª√–™“π“√∂ ·≈–‡¡◊ËÕ∑√ß
«à“ß®“°æ√–√“™¿“√°‘® °Á‡ ¥Á®‰ª¬—ß«—ßæ≠“‰∑‡æ◊ËÕ‡¢â“‡ΩÑ“ ¡‡¥Á®
æ√–»√’æ—™√‘π∑√“∫√¡√“™‘π’π“∂ æ√–∫√¡√“™™ππ’ ‡ªìπ‡π◊Õßπ‘μ¬å ®÷ß‰¥â

∑√ß√Ÿâ®—° π‘∑ π¡§ÿâπ‡§¬°—∫æ√–ª√–¬Ÿ√≠“μ‘ √«¡∑—Èß
À¡àÕ¡‡®â“√”‰ææ√√≥’  «— ¥‘«—μπå ´÷Ëßæ√–Õß§åμâÕß
æ√–Õ—∏¬“»—¬¡“°°«à“æ√–Õß§åÕ◊Ëπ À≈—ß®“°∑’Ëæ√–Õß§å
∑√ßºπ«™§√∫‰μ√¡“ ·≈–∑√ß≈“ ‘°¢“ ‰¥â°√“∫∫—ß§¡
∑Ÿ≈¢Õæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“μ∑’Ë®–‡ ° ¡√ °—∫À¡àÕ¡‡®â“
√”‰ææ√√≥’ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ ∑√ß√—∫‡ªìπæ√–√“™∏ÿ√–
¢ÕÀ¡àÕ¡‡®â“√”‰ææ√√≥’μàÕ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ
°√¡æ√– «— ¥‘«—¥π«‘»‘…Æå ·≈â«∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ
ª√–°Õ∫æ‘∏’Õ¿‘‡…° ¡√ æ√–√“™∑“π ≥ æ√–∑’Ëπ—Ëß
«‚√¿“…æ‘¡“π æ√–√“™«—ß∫“ßª–Õ‘π ®—ßÀ«—¥
æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ  ‘ßÀ“§¡ æ.». ÚÙˆÒ
¿“¬À≈—ß®“°æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
‡ ¥Á® «√√§μ„π«—π∑’Ë Úı æƒ»®‘°“¬π æ.». ÚÙˆ¯

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“πâÕß¬“‡∏Õ ‡®â“øÑ“ª√–™“∏‘ª°»—°¥‘‡¥™πå °√¡¢ÿπ ÿ‚¢∑—¬
∏√√¡√“™“ ‰¥â‡ ¥Á®‡∂≈‘ß∂«—≈¬å ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘ ◊∫μàÕ¡“‡ªìπ√—™°“≈∑’Ë ˜
∑√ßæ√–π“¡«à“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“ª√–™“∏‘ª°æ√–ª°‡°≈â“
‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈â« ∑√ß¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ  ∂“ªπ“À¡àÕ¡‡®â“
√”‰ææ√√≥’ æ√–«√√“™™“¬“ ¢÷Èπ‡ªìπ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’
æ√–∫√¡√“™‘π’  ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’ æ√–∫√¡√“™‘π’ ‡ ¥Á®
 «√√§μ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÚ æƒ…¿“§¡ æ.». ÚıÚ˜ ¥â«¬æ√–À∑—¬«“¬‚¥¬
æ√–Õ“°“√ ß∫ ≥ æ√–μ”Àπ—°«—ß»ÿ‚¢∑—¬ ¡’æ√–™π¡æ√√…“ ˜˘ æ√√…“

ÒÛ





®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„πæ√–√“™¥”√‘

 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°
ç...æ«°‡∏Õ∑—ÈßÀ≈“¬°“√‡≈àππ—Èπ‡ªìπ¢Õß¥’ °“√‡√’¬ππ—Èπ

°Á‡ªìπ¢Õß¥’·≈– ”§—≠ ·μà°“√∑’Ë®–„Àâ¥’°«à“π—Èπ §◊Õ§π∑’Ë‡√’¬π°Á¥’ ·≈–‡≈àπ°Á¥’¥â«¬...é

Òı
∫—π∑÷°®¥À¡“¬‡Àμÿ
‡∑’¬π©“¬ °’√–π—π∑πå π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–√—∞»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ Úıˆ - Úı˘ π‘ ‘μ‡°à“∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬®ÿÃ“ œ ªï°“√»÷°…“ ÚıÒ - ÚıÒÚ



Òˆ



æ√–√“™ª√–«—μ‘‚¥¬ —ß‡¢ª

 ¡‡¥Á®æ√–¡À‘μ≈“∏‘‡∫»√ Õ¥ÿ≈¬‡¥™«‘°√¡ æ√–∫√¡√“™™π° ‡ªìπ
æ√–√“™‚Õ√ Õß§å∑’Ë ˆ˘ „πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–
æ√–Õß§å∑’Ë ˜ „π ¡‡¥Á®æ√–»√’ «√‘π∑√“ ∫√¡√“™‡∑«’ æ√–æ—π«—  “Õ—¬¬‘°“
‡®â“ ª√– Ÿμ‘„πæ√–∫√¡¡À“√“™«—ß ‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å¢÷Èπ Û §Ë” ‡¥◊Õπ¬’Ë
ªï‡∂“– μ√ß°—∫«—π∑’Ë Ò ¡°√“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙÛÙ

‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙÙˆ æ√–™π¡“¬ÿ‰¥â ÒÚ æ√√…“
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ
®—¥æ√–√“™æ‘∏’‚ °—πμå ·≈–æ√–√“™∑“πæ√– ÿæ√√≥∫—Ø ‡©≈‘¡æ√–π“¡μ“¡
¢—μ‘¬√“™ª√–‡æ≥’   ∂“ªπ“ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°¬“‡∏Õ‡®â“øÑ“™“¬ ¢÷Èπ‡ªìπ

ç ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°¬“‡∏Õ ‡®â“øÑ“¡À‘¥≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ π‡√»«√¡À“√“™“∏‘
∫¥‘π∑√å ®ÿÃ“≈ß°√≥åπ√‘π∑√«√“ß°Ÿ√  ¡∫Ÿ√‡∫≠®æ√ ‘√‘ «— ¥‘Ï ¢—πμ‘¬«‚√¿‚μ
 ÿ™“μ‘ §ÿ≥ —ß‡°μ‡°’¬√μ‘ª√–°ƒ…∞å ≈—°…≥«‘®‘μ√æ‘ ‘…∞å∫ÿ√ÿ…¬å ™πÿμ¡√—μπ
æ—≤π»—°¥‘Ï Õ—§√«√√“™°ÿ¡“√ °√¡¢ÿπ ß¢≈“π§√‘π∑√å¡ÿ ‘°π“¡é

„Àâ»—°¥‘π“ Ù, μ“¡æ√–√“™°”Àπ¥Õ¬à“ß ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°‡∏Õ
‡®â“øÑ“μà“ß°√¡„πæ√–∫√¡√“™μ√–°Ÿ≈Õ—π Ÿß»—°¥‘Ï

‡¡◊ËÕ ÚÒ  ‘ßÀ“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙÙ˜  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ß
∫√√æ™“‡ªìπ “¡‡≥√ ≥ «—¥æ√–»√’√—μπ»“ ¥“√“¡ æ√âÕ¡°—∫∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–
∫√¡‚Õ√ “∏‘√“™ ‡®â“øÑ“¡À“«™‘√“«ÿ∏  ¬“¡¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√ ∑√ßºπ«™‡ªìπ
æ√–¿‘°…ÿ ·≈–μàÕ¡“‰¥â∑√ß≈“ ‘°¢“∫∑‡¡◊ËÕ ÒÙ ∏—π«“§¡ æÿ∑∏»—°√“™
ÚÙÙ˜

æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙÙ¯  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¥â∑√ß‡¢â“‡ªìππ—°‡√’¬π
π“¬√âÕ¬∑À“√∫°„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–μàÕ¡“„πªï‡¥’¬«°—π‰¥â‡ ¥Á®‰ª»÷°…“
μàÕ∑’Ë‚√ß‡√’¬π·Œ√å‚√«å ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… §√—Èπæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙı ‰¥â∑√ß‡¢â“
»÷°…“«‘™“∑À“√∑’Ë‡¡◊ÕßªÕμ ¥—¡ ‡¬Õ√¡—π ·≈–∑√ß¬â“¬‰ª»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π
π“¬√âÕ¬™—Èπ Ÿß „°≈â°√ÿß‡∫Õ√å≈‘π ∑√ß Õ∫‰≈à‰¥â¢—Èπ‡øπ√‘™ (Fehnrich) „πªï
æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙıÙ ·μà¬—ß‰¡à®∫À≈—° Ÿμ√ √–À«à“ßπ—Èπæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á® «√√§μ  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°®÷ß
‡ ¥Á®°≈—∫¡“√à«¡æ√–√“™æ‘∏’∂«“¬æ√–‡æ≈‘ßæ√–∫√¡»æ „πªïæÿ∑∏»—°√“™
ÚÙıı ∑√ß‡ª≈’Ë¬π‰ª»÷°…“«‘™“∑À“√‡√◊Õμ“¡æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√¢Õß
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ´÷Ëß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ
æ√–√“™∑“π¬»‡ªìππ“¬‡√◊Õμ√’·Ààß√“™π“«’‰∑¬ ‚¥¬‰¥â‡ ¥Á®‡¢â“»÷°…“∑’Ë
Imperial German Naval College ·≈–∑√ß‰¥â√—∫æ√–√“™¬»®“°æ√–‡®â“
‰°‡´Õ√å«‘≈‡Œ≈å¡∑’Ë Ú ‡ªìππ“¬‡√◊Õμ√’æ‘‡»…·Ààß√“™π“«’‡¬Õ√¡—π ∑√ß»÷°…“∑’Ë
 ∂“∫—ππ’È Ú ªï®π Õ∫‰≈à‰¥âÀ≈—° Ÿμ√‡øπ√‘™∑À“√‡√◊Õ ·≈–∑√ß‡ªìππ—°‡√’¬π
∑”°“√π“¬‡√◊ÕÕ’° Ò ªï

 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ß‡¢â“√—∫√“™°“√„π°Õß∑—æ‡√◊Õ ª√–®”°“√
Õ¬Ÿà„π°Õß∫—ß§—∫°“√·≈–°√¡«‘™“°“√μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬∑√ß‡ªìπÕ“®“√¬å Õπ
π—°‡√’¬ππ“¬‡√◊Õ¥â«¬

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ °√¡æ√–¬“™—¬π“∑π‡√π∑√ À√◊Õæ√–¬»„π
¢≥–π—Èπ§◊Õ æ√–‡®â“πâÕß¬“‡∏Õ °√¡À¡◊Ëπ‰™¬π“∑π‡√π∑√ ºŸâ∫—≠™“°“√
‚√ß‡√’¬π√“™·æ∑¬“≈—¬ (·≈–Õ∏‘∫¥’°√¡ “∏“√≥ ÿ¢„π‡«≈“μàÕ¡“) ·≈–
À¡àÕ¡‡®â“æŸπ»√’‡°…¡ ‡°…¡»√’ ‰¥â∑Ÿ≈™—°™«π ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°„Àâ
∑√ßÀ—π¡“ πæ√–∑—¬∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õª√—∫ª√ÿß°‘®°“√‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å·≈–
‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™ „π∑’Ë ÿ¥ ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¥âμ—¥ ‘πæ√–∑—¬¥â«¬
æ√–√“™ª√– ß§å∑’Ë®– πÕßæ√–§ÿ≥ ¡‡¥Á®æ√–æ—π«—  “Õ—¬¬‘°“‡®â“
æ√–√“™¥”√‘π’È‰¥â∑√ß√—∫ —Ëßª√–∑“π ¡‡¥Á®œ °√¡æ√–¬“¥”√ß√“™“πÿ¿“æ
„Àâ∑√ß∑√“∫°àÕπ∑‘«ß§μ‰¡àπ“ππ—°«à“

Ò˜



ç√Ÿâ ÷° ≈¥„®«à“μ—Èß·μàÀ¡àÕ¡©—π‡°‘¥¡“‡ÀÁπ·μà‡ ¥Á®·¡à∑√ß‡ªπ∑ÿ°¢å‚»°
‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ë®–∑”„Àâ™◊Ëπæ√–Àƒ∑—¬‡ ’¬‡≈¬  ß “√‡ ¥Á®·¡à ®÷ß§‘¥«à“≈Ÿ°
ºŸâ™“¬¢Õß∑à“π°Á‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà·μàÀ¡àÕ¡©—π§π‡¥’¬« §«√®– πÕßæ√–§ÿ≥¥â«¬
∑”°“√ß“πÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„Àâ‡ ¥Á®·¡à∑√ß¬‘π¥’¥â«¬‡ÀÁπ≈Ÿ° “¡“√∂
∑”§«“¡¥’„Àâ‡ªπ§ÿ≥ª√–‚¬™πå·°à∫â“π‡¡◊Õß‰¥â ‰¡à‡≈’È¬ß¡“‡ ’¬‡ª≈à“ ‡¡◊ËÕ§‘¥
μàÕ‰ª«à“®–∑”°“√Õ¬à“ß‰√¥’ À¡àÕ¡©—π§‘¥‡ÀÁπ«à“„π∑“ß√“™°“√π—Èπ°Á¡’∑Ÿ≈
°√–À¡àÕ¡æ√–√“™‚Õ√ „π ¡‡¥Á®æ√–»√’æ—™√‘π∑√Õ¬ŸàÀ≈“¬æ√–Õß§å·≈â«
μ—«À¡àÕ¡©—π®–∑”√“™°“√À√◊Õ‰¡à∑”°Á‰¡àº‘¥°—π‡∑à“„¥π—° ®÷ß§‘¥«à“°“√™à«¬
™’«‘μºŸâ§πæ≈‡¡◊Õß‡ªπ°“√ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß´÷ËßÀ¡àÕ¡©—πÕ“®®–∑”‰¥â‚¥¬
≈”æ—ßμ—«‡æ√“–∑√—æ¬å ‘π à«πμ—«°Á¡’æÕ®–‡≈’È¬ß™’«‘μ·≈â« ®– ≈–‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫
æ√–√“™∑“π„π à«π∑’Ë‡ªπ‡®â“øÑ“‡Õ“¡“„™â‡ªπ∑ÿπ∑”°“√μ“¡§«“¡§‘¥„Àâ
‡ªπª√–‚¬™πå·°à∫â“π‡¡◊Õß ¥â«¬‡Àμÿ¥—ß∑Ÿ≈¡“π’ÈÀ¡àÕ¡©—π®÷ß‰¡à∑”√“™°“√é

 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ß≈“ÕÕ°®“°√“™°“√°Õß∑—æ‡√◊Õ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ
¡°√“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙı˘ ·≈–‰¥â‡ ¥Á®‰ª∑√ß»÷°…“«‘™“·æ∑¬å∑’Ë¡À“
«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥„πªïπ—Èπ ∑√ß¡’√—∫ —Ëß°—∫æ≈μ√’æ√–»—°¥“æ≈√—°…å«à“

ç©—π®–‰ª‡√’¬πÀ¡Õ≈– ‡æ√“–«à“‡ªìπ«‘™“∑’Ë πÿ°¥’ ‡√“¡’‚Õ°“ ‰¥â√—°…“
§π‰¥â ∑—Èß§π®π §π¡—Ëß¡’ ·≈–‡®â“π“¬μà“ß Ê ‰¥â‡μÁ¡∑’Ë À¡Õ∑”°ÿ»≈„π°“√
√—°…“æ¬“∫“≈‰¥â¥’é

À≈—ß®“°∑√ß»÷°…“®∫™—Èπªï∑’Ë Ú √–¥—∫ª√’§≈‘π‘§·≈â« ∑√ß‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√ “∏“√≥ ÿ¢·≈–°“√ªÑÕß°—π‚√§ ®÷ß∑√ß‡¢â“»÷°…“μàÕ¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë School for Health Officer °àÕπ∑’Ë®–∑√ß‡¢â“»÷°…“«‘™“·æ∑¬å
√–¥—∫§≈‘π‘§μàÕ‰ª

„πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆÛ  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¥â‡ ¥Á®°≈—∫
ª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ∑√ß√à«¡æ√–√“™æ‘∏’∂«“¬æ√–‡æ≈‘ßæ√–∫√¡»æ ¡‡¥Á®
æ√–»√’æ—™√‘π∑√“∫√¡√“™‘π’π“∂ ¿“¬À≈—ß®“°π—Èπ „π«—π∑’Ë Ò °—π¬“¬π
æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆÛ ®÷ß‰¥â∑√ßÕ¿‘‡…° ¡√ °—∫π“ß “« —ß«“≈¬å μ–≈–¿—Ø
¿“¬À≈—ß®“°æ√–√“™æ‘∏’Õ¿‘‡…° ¡√ ·≈â« ∑—Èß Õßæ√–Õß§å‰¥â‡ ¥Á®‰ª
 À√—∞Õ‡¡√‘°“‡¡◊ËÕ Ù æƒ»®‘°“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆÛ ·≈–‰¥â∑√ß°≈—∫‡¢â“
»÷°…“®π ”‡√Á®‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—μ√ “∏“√≥ ÿ¢ (C.P.H.) ‡¡◊ËÕ ÛÒ
¡‘∂ÿπ“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆÙ

„πª≈“¬ªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆÙ π—Èπ‡Õß  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¥â
‡ ¥Á®‰ª»÷°…“μàÕ«‘™“·æ∑¬å∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ¥‘π∫–√–  °Õμ·≈π¥å „π
√–À«à“ß∑’Ëª√–∑—∫Õ¬Ÿà„π¬ÿ‚√ªπ—Èπ‰¥â∑√ß√—∫ªØ‘∫—μ‘æ√–√“™°√≥’¬°‘®‡ªìπÕß§å
ºŸâ·∑π√—∞∫“≈‰∑¬„π°“√‡®√®“¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°¡Ÿ≈π‘∏‘√ÁÕ°°’È‡ø≈‡≈Õ√å
‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°‘®°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å‰∑¬μ“¡§«“¡ª√– ß§å¢Õß√—∞∫“≈
®÷ßμâÕß∑√ßμ√“°μ√”æ√–«√°“¬‡ ¥Á®‰ª¬—ß∑’Ëμà“ß Ê „π¬ÿ‚√ª√–À«à“ß
≈Õπ¥Õπ ª“√’  ‡∫‘√åπ ·≈–‡¡◊ÕßÕ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘æ√–√“™¿“√°‘®π—Èπ
ª√–°Õ∫°—∫§«“¡™◊Èπ¢ÕßÕ“°“»∑’Ë‡Õ¥‘π∫–√–‰¡à∂Ÿ°°—∫æ√–Õπ“¡—¬¥â«¬

¿“¬À≈—ß®“° ¡‡¥Á®æ√–√“™™ππ’‰¥âª√– Ÿμ‘æ√–∏‘¥“æ√–Õß§å·√°„π«—π
∑’Ë ˆ æƒ…¿“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆˆ ·≈â« μàÕ¡“∑√ß‰¥â√—∫æ√–√“™‚∑√‡≈¢
¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« §«“¡«à“

çNow that I have lost Chudadhuj*, I feel more lonely than before,
and I want you to come back home as soon as you can.  I have already
arranged with the Minister of Education for you to take up the post of
Director-General of the University, and I know that the Minister is
delighted at the prospect of having you in his department.  Your mother
has just been to see me on a visit of condolence, and she seemed very
pleased when I told her of my intention to ask you to come home and
support me in my work. Please return as soon as you can.é

¿“¬À≈—ß®“°‰¥â√—∫æ√–√“™‚∑√‡≈¢·≈â«  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¥â
æ√–√“™∑“π≈“¬æ√–À—μ∂å∂÷ß‡®â“æ√–¬“∏√√¡»—°¥‘Ï¡πμ√’ ‡ π“∫¥’°√–∑√«ß
∏√√¡°“√„π¢≥–π—Èπ∑—π∑’ §«“¡μÕπÀπ÷Ëß„π≈“¬æ√–À—μ∂å«à“

ç°“√∑’Ë‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ¢â“æ‡®â“∑”°“√„π°√¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ‡ªìπæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ¬à“ß¬‘Ëß ·μà¢â“æ‡®â“‡«≈“π’ÈμâÕß
π—∫«à“¬—ß‡ªìπ§πæ‘°“√Õ¬Ÿà ‡æ√“–©–π—Èπ®–√—∫√“™°“√‡μÁ¡μ“¡πà“∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â
·≈–∂â“¢◊π√—∫μ”·Àπàßπ’È·≈â« ‡°√ß«à“√“™°“√®–∫°æ√àÕß ‡æ√“–πÕ°®“°∑’Ë
√à“ß°“¬‰¡à∫√‘∫Ÿ√≥ ¢â“æ‡®â“°Á¬—ß‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π√“™°“√æÕ∑’Ë®–√—∫
μ”·ÀπàßÕ—π‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ√“–©–π—Èπ¢â“æ‡®â“¢Õªƒ°…“
°—∫‡®â“§ÿ≥«à“®–¡’‚Õ°“ Õ¬à“ß‰√∫â“ß∑’Ë®–√—∫μ”·ÀπàßπâÕ¬°«à“π’È ·≈„Àâ¡’πà“
∑’Ë°«â“ß¢«“ß∑—Ë«‰ª Õ¬à“ß‡™àπ  °√¡¢ÿπ‰™¬π“∑‰¥â‡§¬∑√ß‡ªìπºŸâ™à«¬ª≈—¥∑Ÿ≈
©≈Õß ‡¡◊ËÕ‡ ¥Á®‡¢â“√—∫√“™°“√„À¡à„À¡à μ”·Àπàßπ’È√“™°“√®–‰¡àÀπ—°Àπ“
·≈®–¡’‚Õ°“ ‡ÀÁπ°“√ß“π¢Õß°√–∑√«ß°«â“ß¢«“ßÕÕ°‰ªÕ’° ‡æ√“–°‘®°“√
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ‡°’Ë¬«°—∫ß“π¢Õß°√¡Õ◊ËπÕ’°¡“° ‡™àπ°“√‡√’¬π„π
‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ ‡ªìπμâπ ´÷Ëß„ÀâÕ¬Ÿà„π°√¡»÷°…“∏‘°“√ ∂â“¢â“æ‡®â“¡’‚Õ°“»
∑”°“√μ‘¥μàÕ°—∫‡®â“πà“∑’Ëμà“ßμà“ßÀ≈“¬·Ààß·≈â« ®–‰¥â‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ®—°
√“™°“√·≈ºŸâ√—∫√“™°“√¡“°¢÷Èπé

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆˆ °Á‰¥â‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π°≈—∫ª√–‡∑»‰∑¬μ“¡æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ ·≈–∑√ß‰¥â√—∫
‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ¥”√ßμ”·ÀπàßÕ∏‘∫¥’°√¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π¢≥–π—Èπ ¡’æ√–¬“
Õπÿ°‘®«‘∏Ÿ√ ‡ªìπºŸâ∫—≠™“°“√®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–À¡àÕ¡‡®â“æŸπ»√’
‡°…¡ ‡°…¡»√’ ‡ªìπ§≥∫¥’§≥–Õ—°…√»“ μ√å·≈–«‘∑¬“»“ μ√å ·μà
‡π◊ËÕß®“°‰¡à∑√ß‚ª√¥°“√∑”ß“ππ—Ëß‚μä–®÷ß∑√ß≈“ÕÕ° ·≈–æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ ·μàßμ—Èß‡ªìπ
Inspector-General of Education ·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬¡’Õ—μ√“
‡ß‘π‡¥◊Õπ‡ ¡Õ™—ÈπÕ∏‘∫¥’ √–À«à“ßπ—Èπ∑√ß√—∫‡ªìπÕ“®“√¬å Õππ‘ ‘μ¥â«¬

Ò¯

* ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ ‡®â“øÑ“®ÿ±“∏ÿ™∏√“¥‘≈° °√¡¢ÿπ‡æ™√∫Ÿ√≥åÕ‘π∑√“™—¬



Ò˘



ˆ

ª√“°Ø¢âÕ§«“¡∫“ßμÕπ„π∫∑§«“¡¢Õßπ“¬
√Õ∫ ªí∑¡–»‘√‘ π‘ ‘μ„π§≥–Õ—°…√»“ μ√å·≈–
«‘∑¬“»“ μ√å„π ¡—¬π—Èπ ™◊ËÕ∫∑§«“¡‡√◊ËÕß ç ¡‡¥Á®
æ√–√“™∫‘¥“π—Èππà“√—°é ≈ßæ‘¡æå„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå»√’
 —ª¥“Àå ‡¡◊ËÕªï ÚıÚ «à“

ç... ¡—¬π—Èπ ∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡∑√ß√—∫μ”·Àπàß§√Ÿ
„π·ºπ°·æ∑¬»“ μ√å·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥¡À“«‘∑¬“≈—¬
‚¥¬‰¡à∑√ß¬Õ¡√—∫μ”·Àπàß„À≠à‚μ„¥ Ê „π√“™°“√
æ√–Õß§å∑√ß√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡æ’¬ß‰¡à°’Ë√âÕ¬∫“∑ ·≈–‡ß‘π
‡¥◊Õπ∑’Ë∑√ß‰¥â√—∫°Á‚ª√¥ª√–∑“π‡ªìπ°“√°ÿ»≈·≈–™à«¬
‡À≈◊Õ‡ªìπ§à“¢π¡ §à“Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π·°àπ‘ ‘μ∑’Ë¬“°®π
¡‘‰¥â∑√ß‡°Á∫‰«â‡ªìπª√–‚¬™πå à«πæ√–Õß§å‡≈¬
·μà∑—Èßπ’È¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“æ√–Õß§å¡’æ√–π‘ —¬ ÿ√ÿà¬
 ÿ√à“¬ μ√ß°—π¢â“¡ æ√–Õß§å¡’§«“¡∂’Ë∂â«π√Õ∫§Õ∫
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ æ√–Õß§å®–ª√–∑“π·μà‡©æ“–ºŸâ∑’ËÕ—μ§—¥
¢—¥ π®√‘ß Ê ‡∑à“π—Èπ ‰¡à„™àª√–∑“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
„Àâ‡¥Á° Ê ‡°‘¥¡’π‘ —¬øÿÉ¡‡øóÕ¬ ª√–®—°…åæ¬“π„π

§«“¡®√‘ß¢âÕπ’È¡’À≈“¬‡√◊ËÕß...
‡™àπ π‘ ‘μºŸâÀπ÷Ëß ∫‘¥“¡“√¥“Õ¬Ÿàμà“ß®—ßÀ«—¥ ¡’∞“π–¢“¥·§≈π ®÷ß°√“∫∑Ÿ≈¢Õª√–∑“πæ√–Õÿª∂—¡¿å„π°“√

»÷°…“ ·≈–¢Õ∂«“¬μ—«‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°‡√◊ÕππÕ° (§◊Õ¡À“¥‡≈Á°∑’Ë¡‘‰¥â‡ªìπ¢â“Õ¬Ÿà„π«—ßμ“¡ª√–‡æ≥’π‘¬¡„π ¡—¬‚πâπ)
°àÕπ∑’Ëæ√–Õß§å®–∑√ß√—∫‡ªìπÕß§åÕÿª∂—¡¿° æ√–Õß§å‰¥â∑√ß Õ∫ «π®π‰¥âÀ≈—°∞“π«à“‡ªìπºŸâ¬“°®π®√‘ß ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë
μ—Èß„®‡√’¬π¥’®√‘ß Ê ®÷ß∑√ß√—∫Õÿª∂—¡¿å ‚¥¬‚ª√¥ª√–∑“π§à“°‘πÕ¬Ÿàª√–®”ÀÕæ—° §à“‡≈à“‡√’¬π  μ≈Õ¥®π‡ ◊ÈÕºâ“‡§√◊ËÕß
πÿàßÀà¡ ·μà∑√ßªØ‘‡ ∏‰¡à¬Õ¡√—∫„Àâ‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°‡√◊ÕππÕ° ∑—Èßπ’È‡æ√“–æ√–Õß§å∑√ß‡ªìππ—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬‚¥¬·∑â
°“√∑’Ë®–√—∫‰«â„Àâ‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°‡√◊ÕππÕ°°Á‡À¡◊Õπ√—∫‰«â„πª√–‡¿∑§π„™â (Õ¬à“ß∑’Ë‚∫√“≥‡√’¬°«à“¢â“„π‡√◊Õπ‡∫’È¬)
´÷Ëß∑√ß‡ÀÁπ«à“‰¡à ¡§«√°—∫μ”·Àπàßπ‘ ‘μ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’ ·≈–¥â«¬§«“¡™◊Ëπ™¡‚ ¡π— „π
∫√√¥“π‘ ‘μ ¡—¬π—Èπ π‘ ‘μºŸâ‰¥â√—∫æ√–Õÿª∂—¡¿åπ—Èπ ‰¥âμ—ÈßÀπâ“‡≈à“‡√’¬π®π ”‡√Á®‡ªìπ·æ∑¬åª√‘≠≠“¡’μ”·Àπàß„À≠à‚μ
Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π...é

‡π◊ËÕß®“°æ√–Õπ“¡—¬¢Õß ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¡à¥’π—° §≥–·æ∑¬å‰¥â∂«“¬§”·π–π”„Àâ‡ ¥Á®√—°…“
æ√–Õß§å∑’Ë∑«’ª¬ÿ‚√ª  ®÷ß‰¥â‡ ¥Á®®“°ª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ ÚÙ ¡‘∂ÿπ“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆ¯ ‰ª¬—ßª“√’  ·≈–
‰Œ‡¥≈‡∫‘√å° ·≈– ÿ¥∑â“¬‰¥â‡ ¥Á®‰ªª√–∑—∫∑’Ë‚≈´“ππå   «‘μ‡´Õ√å·≈π¥å  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¥â‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π°≈—∫ª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ Òˆ °ÿ¡¿“æ—π∏å æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆ˘ ‡æ◊ËÕ∑√ß√à«¡æ√–√“™æ‘∏’∂«“¬æ√–‡æ≈‘ß
æ√–∫√¡»ææ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–æ√–√“™æ‘∏’∫√¡√“™“¿‘‡…°æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“
‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ®π∂÷ß‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆ˘ ®÷ß‰¥â‡ ¥Á®°≈—∫‰ª¬—ß‡¡◊Õß‚≈´“ππå

§√—Èπ∂÷ß‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆ˘  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°®÷ß‰¥â‡ ¥Á®‰ª¬—ß·¡ ´“™Ÿ‡´μ å ‡æ◊ËÕ∑√ß
μ‘¥μàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥ ·≈–μàÕ¡“‰¥â∑√ß‡¢â“»÷°…“«‘™“·æ∑¬åμàÕ„π™—Èπªï∑’Ë Û „πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Ò ∑√ß
ª√–™«√æ√–‚√§‰ âμ‘ËßÕ—°‡ ∫ ·æ∑¬åμâÕß∂«“¬°“√ºà“μ—¥∑—π∑’„π¢≥–∑’Ë„°≈â‡«≈“ Õ∫‰≈à §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
μ°≈ß∑’Ë®–∂«“¬ª√‘≠≠“·¥àæ√–Õß§å‚¥¬‰¡àμâÕß Õ∫‰≈à‡æ√“–º≈°“√»÷°…“¢Õßæ√–Õß§åÕ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’¡“° ·μà‰¡à
∑√ß¬‘π¬Õ¡ ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕæ√–Õ“°“√ª√–™«√‰¥â∑ÿ‡≈“·≈â«®÷ß∑√ß‡¢â“ Õ∫‰≈à·≈–∑√ß‰¥â√—∫ª√‘≠≠“·æ∑¬»“ μ√å
¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ ‡°’¬√μ‘π‘¬¡ (M.D. Cum Laude) ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Ò

 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π° æ√âÕ¡¥â«¬ ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™™ππ’ ·≈–æ√–√“™‚Õ√  æ√–√“™∏‘¥“ ‰¥â‡ ¥Á®π‘«—μ‘
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Ò °“√‡ ¥Á®°≈—∫ª√–‡∑»‰∑¬§√—Èßπ’È∑√ß¡’æ√–√“™ª√– ß§å®–∑”
Àπâ“∑’Ë·æ∑¬åª√–®”∫â“π ≥ ‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™ æ√âÕ¡°—∫∑√ß»÷°…“«‘®—¬‚√§„πª√–‡∑»‰∑¬‰ªæ√âÕ¡°—π¥â«¬ ·μà
‡π◊ËÕß¥â«¬æ√–Õ‘ √‘¬¬»¢Õßæ√–Õß§å®÷ß‰¡à “¡“√∂‡ªìπ‰ªμ“¡æ√–√“™ª√– ß§å‰¥â ®÷ß∑√ßμ‘¥μàÕ°—∫∑“ß‚√ßæ¬“∫“≈
·¡§§Õ√å¡‘° ∑’Ë‡™’¬ß„À¡à ·≈–„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Ú ‰¥â‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
·æ∑¬åª√–®”∫â“π∑”°“√μ√«®√—°…“§π‰¢â∑—Ë«‰ª ‚¥¬∑√ßª√–∑—∫Õ¬Ÿà°—∫§√Õ∫§√—«π“¬·æ∑¬å Õ’. ’́. §Õ√å∑ ºŸâÕ”π«¬
°“√‚√ßæ¬“∫“≈·¡§§Õ√å¡‘°  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·æ∑¬åª√–®”∫â“π‰¥â‡æ’¬ß Û  —ª¥“Àå°Á
μâÕß‡ ¥Á®°≈—∫°√ÿß‡∑æœ‡æ◊ËÕ∑√ß√à«¡æ√–√“™æ‘∏’∂«“¬æ√–‡æ≈‘ßæ√–∫√¡»æ ¡‡¥Á®œ °√¡æ√–¬“¿“≥ÿæ—π∏å «ß§å«√
‡¥™ °àÕπ‡ ¥Á®°≈—∫‡™’¬ß„À¡à∑√ß¡’æ√–Õ“°“√ª√–™«√ ®÷ß„Àâπ“¬·æ∑¬å‚π‡∫‘≈∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™∂«“¬°“√√—°…“
μàÕ¡“Õ’°‰¡à°’Ë«—π∑√ßª√–™«√Àπ—° ∑√ß¡’æ√–Õ“°“√Ωï∫‘¥„πæ√–¬°π– æ√–«—°°–«“¬ æ√–ªí∫º“ –∫«¡ ·≈–æ√–
À∑—¬«“¬  ∑√ß¡’æ√–Õ“°“√‚≈À‘μ®“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À≈—ß®“°∑√ßª√–™«√‡ªìπ‡«≈“ Ù ‡¥◊Õπ ®÷ß ‘Èπæ√–™π¡å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÙ
°—π¬“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Ú
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®“°æ√–√“™ª√–«—μ‘‚¥¬¬àÕ¢Õß
 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑’Ë‰¥â°≈à“«
¡“π—Èπ  ‡ÀÁπ‰¥â«à“™à«ß√–¬–‡«≈“∑’Ë
æ√–Õß§å∑à“π∑√ß„™â™’«‘μ‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ¬Ÿà„π·«¥«ß°“√»÷°…“§àÕπ¢â“ß —Èπ
¡“° ·μà¿“¬„π‡«≈“ —Èπ Ê π—Èπ‡Õß‰¥â
ª√“°Øæ√–√“™°√≥’¬°‘®·≈–·π«
æ√–√“™¥”√‘¡“°¡“¬‡À≈◊Õ§≥“π—∫
· ¥ß∂÷ßæ√–ª√’™“≠“≥Õ—π≈È”‡≈‘»„π
¥â“π°“√Õÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èßª√“°Ø
æ√–√“™®√‘¬«—μ√„π∞“π– ç§√Ÿé

ºŸâ Õπ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ∑’Ë§«√¬°¢÷Èπ°≈à“«∂÷ß„π∑’Ëπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∂«“¬
√“™ ¥ÿ¥’ æ√âÕ¡°—∫‰¥â®“√÷°‰«â‡ªìπμâπ·∫∫ ”À√—∫ºŸâ ◊∫ “πæ√–√“™ª≥‘∏“π
¢Õßæ√–Õß§åμàÕ Ê ‰ª æ√–√“™®√‘¬«—μ√„π°“√ Õπ‡¡◊ËÕ∑√ß√—∫‡ªìπÕ“®“√¬å
 Õπ„π§≥–Õ—°…√»“ μ√å·≈–«‘∑¬“»“ μ√å ¡’¢âÕ∑’Ë§«√¬°¢÷Èπ°≈à“«∂÷ß‡ªìπμâπ
·∫∫¢Õß«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß ”§—≠À≈“¬ª√–°“√ „πμÕπ·√° ¡‡¥Á®œ
æ√–∫√¡√“™™π°∑√ß√—∫ Õπ«‘™“«à“¥â«¬°“¬«‘¿“§¢Õß —μ«å∑’Ë¡’°√–¥Ÿ° —π
À≈—ß μàÕ¡“∑√ß√—∫ Õπ«‘™“ª√–«—μ‘»“ μ√å·≈–™’««‘∑¬“¥â«¬ ∑√ß®—¥‡μ√’¬¡
°“√ ÕπÕ¬à“ß¥’·≈–∑√ß‡≈◊Õ°°‘®°√√¡°“√ ÕπÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫πÕ°
‡Àπ◊Õ®“°°“√∫√√¬“¬„π™—Èπ‡√’¬πμ“¡ª°μ‘ ‡™àπ„π°“√ Õπ«‘™“
ª√–«—μ‘»“ μ√å ‰¥â∑√ß‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“∫√√¬“¬‚¥¬¡’°”Àπ¥°“√≈à«ß
Àπâ“μ≈Õ¥¿“§°“√»÷°…“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘π—Èπ‰¥â·°à  ¡‡¥Á®œ °√¡æ√–¬“¥”√ß
√“™“πÿ¿“æ ‡®â“æ√–¬“∏√√¡»—°¥‘Ï¡πμ√’ æ√–¬“°—≈¬“≥‰¡μ√’ æ√–¬“ª√’™“
πÿ»“ πå ·≈–™“«μà“ßª√–‡∑»¥â«¬  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ß°≈à“«
§”π”„Àâ‡ªìπ∑’Ë®Ÿß„®π‘ ‘μÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡™àπ„π§√—ÈßÀπ÷Ëß∑√ß°≈à“««à“

ç...™“«Õ‡¡√‘°—π™Õ∫°‘π‰¢à  ·μà‰¢à„πÕ‡¡√‘°“π—Èπ‰¡àæÕ μâÕß‰ª´◊ÈÕ‰¢à
¬ÿ‚√ª ∑’Ë¡’¡“°§◊Õ∑’ËŒÕ≈·≈π¥å ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπª√–‡∑»‡≈Á° ·μà°Á‡≈’È¬ß‰°à ·≈–¡’‰¢à
‡¬Õ– ŒÕ≈·≈π¥å‡ªìπ‡¡◊Õß «¬ß“¡  æ◊Èπ¥‘πμË”°«à“√–¥—∫πÈ”∑–‡≈ ‡≈’È¬ß‚§
·≈–‰°à‰¡à‡ªìπ∑’Ë Õß√Õß„§√ «—ππ’È‡√“®–‰¥âøíß‡√◊ËÕß¢ÕßŒÕ≈·≈π¥å®“°‡®â“§ÿ≥
ª√’™“πÿ»“ πå...é

∑√ß®—¥„Àâ¡’∑—»π»÷°…“‚¥¬∑√ßπ”π‘ ‘μ‰ª»÷°…“ ∂“π∑’Ë ”§—≠À≈“¬
·Ààß ‡™àπ æ√–∫√¡¡À“√“™«—ß æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πμ ¡“§¡ ‚¥¬∑√ßÕ∏‘∫“¬√“¬
≈–‡Õ’¬¥μà“ß Ê Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß∑”„Àâπ‘ ‘μ‡¢â“„®‰¥â¥’ §√—ÈßÀπ÷Ëß∑√ßæ“π‘ ‘μ‰ª¥Ÿ
‚¢π·≈–≈–§√√”„πß“π«—π‡°‘¥¢Õßæ√–Õ“®«‘∑¬“§¡ ‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“·≈â«‰¥â∑√ß
´—°∂“¡π‘ ‘μ∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ß Ê ‡™àπ ‡§√◊ËÕß¥πμ√’ ”§—≠∑’Ë„™â„π≈–§√√”
∑à“√”¢Õß¬—°…å·≈–≈‘ß ‡ªìπμâπ ‰¥â∑√ßÕ∏‘∫“¬μàÕ∂÷ß∑à“√”∑’Ëª√–≥’μ·≈–
· ¥ßÕÕ°∂÷ßÕ“√¡≥å·≈–∫ÿ§≈‘°¢Õßμ—«≈–§√μà“ß Ê ∑”„Àâπ‘ ‘μ π„®·≈–√—°
»‘≈ªÕ¬à“ß¬‘Ëß æ√–√“™®√‘¬«—μ√‡¡◊ËÕ∑√ßæ“π‘ ‘μ‰ª∑—»π»÷°…“π’È πÕ°®“°∑√ß
Õπÿ≠“μ„Àâπ‘ ‘μ¢÷Èπ√∂æ√–∑’Ëπ—Ëß·≈â« ¬—ß‚ª√¥„Àâ√∂ Õß·∂« à«πæ√–Õß§å§Õ¬
μ‘¥μ“¡√—∫π‘ ‘μ∑’Ë‡À≈◊Õμ°§â“ß¥â«¬

πÕ°®“°«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥—ß°≈à“«·≈â« ‰¥â∑√ß®—¥„Àâπ‘ ‘μ∑”√“¬ß“π
·≈–Õ¿‘ª√“¬ ‚¥¬∑√ß¡Õ∫À¡“¬Àπ—ß ◊Õ„Àâ‰ªÕà“π‡æ◊ËÕ∑”√“¬ß“π·≈â«¡“
∫√√¬“¬„Àâ‡æ◊ËÕπ√à«¡™—Èπøíß ‡¡◊ËÕπ‘ ‘μøíß·≈â«°Á„Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬∂°‡∂’¬ß
ªí≠À“°—π ∫“ß§√—Èß∑√ß‡™‘≠‡®â“π“¬ ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâ„À≠à ·≈–™“«μà“ß
ª√–‡∑» ¡“√à«¡øíß¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâπ‘ ‘μ¡’§«“¡°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„Àâ°«â“ß
¢«“ß¢÷Èπ ‰¥â∑√ß¡’≈“¬æ√–À—μ∂å∫—π∑÷°°”Àπ¥μ“√“ß‡«≈“°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‰«â™—¥‡®π

æ√–√“™®√‘¬«—μ√„π∞“π– ç§√Ÿé
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 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¥â∑√ßæ‘®“√≥“μ—Èß·μàÀ≈—° Ÿμ√®π∂÷ß
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑—Èß√–∫∫ ·≈–∑√ß‡ÀÁπ¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√–¬–
π—ÈπÀ≈“¬ª√–°“√ æ√–Õß§å∑√ß‡ÀÁπ«à“À“°®–®—¥°“√»÷°…“„Àâ¥’®–μâÕß¡’
‚√ß‡√’¬π¥’ §◊Õ¡’μ÷°‡√’¬π Õÿª°√≥å  ·≈–ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√ æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâπ‘ ‘μ
„™â»÷°…“§âπ§«â“ ¡’§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë Õπ‰¥â∑—Èß¿“§∑ƒ…Æ’·≈–ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë
¥’¢Õßπ‘ ‘μ‰¥â  à«π°“√ Õππ—Èπ®–μâÕß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π™à“ß —ß‡°μ
™à“ß§‘¥ ¡’‡Àμÿº≈ ®÷ßμâÕß‡πâπ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘·≈–≈ß¡◊Õ∑”„πÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√
æ√–√“™®√‘¬«—μ√ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È§◊Õ∑√ßæ¬“¬“¡∂à“¬∑Õ¥À≈—°°“√
·≈–·π«§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«π’È„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â∑√“∫·≈–π”‰ªæ‘®“√≥“
À≈“¬§√—Èß ¥—ß∑’Ëª√“°Ø§√—ÈßÀπ÷Ëß‡ªìπ≈“¬æ√–À—μ∂å∑’Ë∑√ß¡’∂÷ßÀ¡àÕ¡‡®â“æŸπ»√’
‡°…¡ ‡°…¡»√’ ‡¡◊ËÕ ÚÒ ¡’π“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆı §«“¡μÕπÀπ÷Ëß«à“

ç...Õ—π∑’Ë®√‘ß‡√“§«√¥”√‘Àå°“√∑” lab „Àâ¡“° ‡æ√“–¢âÕπ’È‡ªìπªí≠À“¬“°
∑’Ë ÿ¥ μâÕß°“√∑—Èß‡ß‘π ‡«≈“ ·≈–§«“¡™”π“≠ ·≈–μ—Èß„®¢Õß‡√“ ·≈–æ«°
§√Ÿ©—π¬—ßÀπ—°„®¡“° ‡æ√“–°“√‡≈Á°‡™àÕ√å‡∑à“π—Èπ π—°‡√’¬π≈◊¡‡√Á«‡μÁ¡∑’ °“√
∑’Ë®–®—¥ lab course „Àâ ”‡√Á®®–μâÕßπ÷°∂÷ß

Ò. ∂“π∑’Ë·≈–‡§√◊ËÕß¡◊ÕμâÕß„Àâ¡’æÕ„™â°—π ‡√◊ËÕß‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È∂â“„§√¡’
ingenuity ¥’ Õ“®®â“ß‡®ä°∑”„π°√ÿß‡∑æœ‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡Õ“Õ¬à“ß‚πâπ¡“„™â
√à«¡°—πÕ¬à“ßπ’È ‰¡àμâÕß —ËßπÕ°∑ÿ°Õ¬à“ß‰ª ·μà°Á§«√¡’„Àâ∑—Ë«∂÷ß°—π

Ú.§π Õπ §√ŸºŸâ™à«¬‡√“¬—ßÀ“¬“°‡μÁ¡∑’ ∂â“‰¥âπ—°‡√’¬π™—Èπ„À≠àºŸâ‡§¬
‡√’¬π¡“·≈â«¡“‡ªìπ§√ŸºŸâ™à«¬®–¥’¡“° ·≈–®–„Àâ§«“¡™”π“≠·°àπ—°‡√’¬πºŸâ
 Õπ¥â«¬

Û.‡«≈“∑’Ë°–¡“π—Èπ‡ª√’¬∫°—∫‚ª√·°√¡∑’Ë®–„Àâ‡√’¬π„π practical work
‡ÀÁπ«à“¡’‡«≈“Õ¬Ÿà¢â“ß®–πâÕ¬‰ª ‡æ√“–®–μâÕß§‘¥‡ ’¬«à“§«√®–‡¥‘π™â“„π
‡¡◊Õß‰∑¬¡“°°«à“‡¡◊ÕßπÕ° ·≈§«√„Àâ‡«≈“ ”À√—∫ repeat experiment ∑’Ë
∑”‰¡à ”‡√Á®§√—Èß·√°À√◊Õ absent ‡ ’¬ ·μà®–À“‡«≈“¡“®“°‰Àπ©—π°Á¬—ßπ÷°
‰¡àÕÕ° ‡æ√“–ÀâÕß lab ¢Õß‡√“¡’πâÕ¬ ·≈·¬àß°—π„™â¡“° ·≈®–‡ªî¥„Àâ
π—°‡√’¬π‡¢â“¡“∑”‡Õ“‡Õß‡«≈“«à“ß°Á‰¡à‰¥â ‰¡à‡À¡◊Õπ‡¡◊ÕßπÕ° ‡æ√“–
π—°‡√’¬π¢Õß‡√“¬—ßμâÕß°“√§«“¡§«∫§ÿ¡Õ¬Ÿà¡“°

Ù.material °“√À“ fresh and perhaps living material ¡“ Õππ—Èπ‡ªìπ
¢Õß¬“° ·≈–∫“ß∑’®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π‚ª√·°√¡°“√ Õπμ“¡·μà®–À“ material
‰¥â ‡√◊ËÕßπ’È©—π¢Õ„Àâ‡∏Õ π„®„Àâ¡“°

ı.preparation room and technician ∫“ß experiment π—Èπ °“√μ—Èß‡§√◊ËÕß
¡◊Õ°‘π‡«≈“π“π°«à“°“√∑” ∂â“π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬πμ—Èß‡§√◊ËÕß¡◊ÕæÕ™”π“≠·≈â«
°Á§«√®—¥„Àâ¡’ technician À√◊Õ„§√¡“∑”ß“ππ’È·∑π π—°‡√’¬π®–‰¥âμ—Èßμâπ
∑”ß“π‰¥â∑’‡¥’¬« πà“∑’Ëπ’È ”§—≠¡“° ‡æ√“–‡√“¡’ÀâÕßπâÕ¬ ®–μâÕß√◊ÈÕ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ∑ÿ°∑’‰ª ‡æ◊ËÕ‰¡à°’¥¢«“ß·°à course Õ◊Ëπ

ˆ.coordination ‡√“§«√æ¬“¬“¡°–„Àâ lab work μ√ß°—∫ lecture
courses ·μàπ’Ë‡ªìπ¢Õß¬“°¡“° ‡∏Õ°Á∑√“∫¥’ ·≈– courses ‡™àπ botany,
biology, zoology π—Èπ§«√ Õπ„Àâμ‘¥μàÕ°—π®–‰¥â ¥«°·°à∑—Èß§√Ÿ·≈π—°‡√’¬π
©—π¢Õ„Àâ‡∏Õμ√÷°μ√Õß¢âÕ∑’Ë©—π°≈à“«∂÷ß inductive ·≈– deductive methods
‡æ√“–π—°‡√’¬π‡√“μâÕß°“√ Õπ„Àâ observe ·≈ reason ¢Õßμ—«‡Õß¡“°
‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡¢Õß‡√“ Õπ·μà„Àâ‡√’¬π¢÷Èπ„®‡ªìπæ◊Èπ ‡√“μâÕß°“√„Àâ
π—°‡√’¬π‡√’¬π§‘¥

˜.theories ‡æ√“–‡√“¡’‚Õ°“  Õπ¥â«¬  lecture ¡“°°«à“ lab §√Ÿ
μà“ß Ê ®÷ß„§√à®– Õπ  theories ¡“°‰ª ‰¡à„™à theories ‰¡à¥’ ·μàÕÕ°®– Ÿß
‡°‘π‰ª ”À√—∫π—°‡√’¬π ·≈®–¡’ intelligent discussions °Á¬—ß‰¡à„§√à®–‰¥â
¥â«¬π—°‡√’¬π¢Õß‡√“‰¡à mature æÕ ‡æ√“–©π—Èπ°Á‡ªìπ°“√‡√’¬π‡ªìππ°·°â«
‡∑à“π—Èπ·≈°Á≈◊¡ ∂â“∂◊Õ lab ‡ªìπÀ≈—°®–¥’°«à“ ”À√—∫‡√“„π ¡—¬π’È...é

§«“¡‡Õ“„®„ à·≈–§«“¡æ‘∂’æ‘∂—π„π«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èπ‡ªìπæ√–
√“™®√‘¬«—μ√ ”§—≠¢Õß ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°  ¥—ß∑’Ë‰¥â∑√ßμ‘¥μ“¡‡√◊ËÕß
μà“ß Ê Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  ‡™àπ„π‡√◊ËÕßß“π Õπ¢Õß§≥–«‘∑¬“»“ μ√å  ´÷Ëß‰¥â∑√ß¬È”
¢âÕ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ‚¥¬„Àâπ‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘«à“πà“®–„Àâº≈¥’°«à“°“√ Õπ
·∫∫∫√√¬“¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ¥—ß∑’Ëª√“°Ø„π≈“¬æ√–À—μ∂å∂÷ß
À¡àÕ¡‡®â“æŸπ»√’‡°…¡ ‡°…¡»√’ ‡¡◊ËÕ ÒÚ  ‘ßÀ“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆˆ «à“

ç...®¥À¡“¬¢Õß‡∏Õ ≈ß«—π∑’Ë Ú¯ ¡‘∂ÿπ“¬π  æ√âÕ¡¥â«¬μ“√“ß Õπ¢Õß
§≥–«‘∑¬“»“ μ√å  ‰¥â√—∫·≈â«¢Õ∫„®¡“° ‰¥âμ√«®¥Ÿ‡ÀÁπ«à“∂Ÿ°μâÕß¥’·≈â«∑ÿ°
ª√–°“√ μàÕ‰ª‡¡◊ËÕ¡’ ∂“π∑’Ë·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫√‘∫Ÿ√≥å¢÷Èπ §«√‡æ‘Ë¡‡«≈“Ωñ°Ωπ
·≈≈¥‡«≈“∫√√¬“¬ ‡æ√“–π—°‡√’¬π‡√“°Á¡’·μàπâÕ¬ ‡¡◊ËÕ‡«≈“Ωñ°Ωππ—Èπ §√Ÿ
Õ“® Õπ‡©æ“–μ—«‰¥â®–‰¥âº≈¥’°«à“∫√√¬“¬ ·≈–®–„Àâ‡«≈“§√Ÿ¡“°¢÷Èπ∑’Ë‰¡à
μâÕß‡μ√’¬¡¡“°·≈–æŸ¥μ≈Õ¥™—Ë«‚¡ß...é

 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ßμ√ßμàÕ‡«≈“¡“° ‚¥¬‡©æ“–„π°“√ Õπ
´÷Ëß‰¡à‡§¬‡ ¥Á®¡“ Õπ “¬‡≈¬μ≈Õ¥∑—Èßªï ·≈–∑√ß‡μ◊ÕπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“

ç...‡«≈“‡ªìπ¢Õß¡’§à“ ‡¡◊ËÕ¡—π≈à«ß‰ª·≈â« ¡—π®–‰¡à°≈—∫¡“Õ’° ∂â“‡√“¡’
‚Õ°“»®–„™â¡—π„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå·≈â«‡√“‰¡à„™â¡—π °Á‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬...é

∫àÕ¬§√—Èß∑’Ëæ√–Õß§å∑à“π∑√ß Õππ‘ ‘μ¥â«¬°“√°√–∑” «—πÀπ÷Ëß‡¡◊ËÕ‡ ¥Á®
‚¥¬‡√◊Õ®â“ß¢â“¡ø“°®“°∑à“æ√–®—π∑√å‰ª»‘√‘√“™ „π‡√◊Õπ—Èπ¡’§π‰¢âÀπâ“μ“
Õ‘¥‚√¬Õ¬Ÿà¥â«¬ æÕ‡√◊Õ∂÷ß∑à“ π‘ ‘μ°Á√’∫°√Ÿ°—π®–¢÷Èπ∫° ‰¥â∑√ß©ÿ¥™“¬‡ ◊ÈÕ
π‘ ‘μ‰«â·≈–√—∫ —Ëß‚¥¬ª√“π’‡∫“ Ê «à“ „Àâ√Õ„Àâ§π‰¢â¢÷Èπ‡ ’¬°àÕπ ¬‘Ëß°«à“π—Èπ
æ√–Õß§å∑à“π∑√ß„™â‡Àμÿº≈„π°“√Õ∫√¡ —Ëß Õππ‘ ‘μ‡ ¡Õ ‚¥¬‰¡à∑√ß„™â«‘∏’
¥ÿÀ√◊Õ∑”‚∑… ‡¡◊ËÕ¡’ ‘Ëß∑’Ë√∫°«πæ√–∑—¬°Á®–∑√ß™’È·®ß‡Àμÿº≈„Àâøíß‡ ¡Õ ¡’
§√—ÈßÀπ÷Ëßπ‘ ‘μÀπ’‡√’¬π„π™—Ë«‚¡ß∑’Ë∑√ß Õπ ‡æ◊ËÕ‰ª‡μ√’¬¡®—¥ß“π≈–§√¢Õß
§≥– ∑√ß¡’√—∫ —Ëß«à“ ç...æ«°‡∏Õ∑—ÈßÀ≈“¬°“√‡≈àππ—Èπ‡ªìπ¢Õß¥’ °“√‡√’¬π
π—Èπ°Á‡ªìπ¢Õß¥’·≈– ”§—≠ ·μà°“√∑’Ë®–„Àâ¥’°«à“π—Èπ §◊Õ§π∑’Ë‡√’¬π°Á¥’ ·≈–
‡≈àπ°Á¥’¥â«¬...é ∑”„Àâπ‘ ‘μ‰¡à°≈â“Àπ’‡√’¬πÕ’° ‡¡◊ËÕ¿“¬À≈—ß®“°®—¥· ¥ß
≈–§√´÷Ëß‡ªìπß“π„À≠à¢Õß§≥–·≈â« ª√“°Ø«à“¡’Àπ’È ‘π§â“ßÕ¬Ÿà®”π«πÀπ÷Ëß
π‘ ‘μ∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√‰¥âª√÷°…“°—π·≈â«‰ª¢Õæ√–√“™∑“π‡ß‘π®”π«ππ’È®“°
æ√–Õß§å∑à“π æ√–Õß§å∑à“π∑√ß¡’√—∫ —Ëß«à“ ç·¡â‡ß‘π®”π«π∑’ËμâÕß°“√π—Èπ‡ªìπ
‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬°Á®√‘ß ·μà‡ß‘ππ—Èπ¡’§à“¡“° ‡æ√“–‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë√«∫√«¡¡“®“°§à“
‡™à“π“‡™à“ «ππ—∫«à“‡ªìπÀ¬“¥‡Àß◊ËÕ¢Õßμ“ ’μ“ “ ∂â“À“°®”‡ªìπμâÕß°“√
‡ß‘π®√‘ß Ê °Á®–„Àâ ·μà®–„Àâ‡ª≈à“ Ê ‰¡à‰¥â ®–μâÕß∑”Õ–‰√‡ªìπ°“√μÕ∫·∑π
æÕ ¡§«√ ‡™àπμ—¥À≠â“„π π“¡À≠â“Àπâ“μ”Àπ—° ‡ªìπμâπé

À¡“¬‡Àμÿ: §—¥®“°‡Õ° “√ª“∞°∂“æ‘‡»…„π ç«—π¡À‘¥≈é ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡§≥–·æ∑¬»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ÚÙ °—π¬“¬π ÚıÙı;  “√–·≈–‡π◊ÈÕÀ“„π‡Õ° “√

‰¥â§—¥·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß®“° °√√≥‘°“√å  —®°ÿ≈ ·≈–§≥–, ∫√√≥“∏‘°“√, ¡À‘μ≈ªŸ™“, °√ÿß‡∑æœ: ‚√ßæ‘¡æå®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙı;  ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå  «— ¥‘ ®ß°≈

‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—μπå, çæ√–ª√’™“≠“≥¥â“π°“√»÷°…“¢Õß ¡‡¥Á®æ√–¡À‘μ≈“∏‘‡∫»√ Õ¥ÿ≈¬‡¥™«‘°√¡ æ√–∫√¡√“™™π°é „πª√’™“≠“≥ ¬“¡: ∫∑«‘‡§√“–Àå¥â“π°“√

»÷°…“, °√ÿß‡∑æœ : ‡ß‘π∑ÿπ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡©≈‘¡©≈Õß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’, ÚıÙÒ; πß‡¬“«å °“≠®π®“√’,  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡

√“™™π°°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“μ‘, °√ÿß‡∑æœ ‚§√ß°“√æ—≤π“«‘™“™’æÕÿ¥¡»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛÚ; ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,

˜ ªï ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ °”‡π‘¥®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛ



Úı

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’
‡π◊ËÕß„πÕ¿‘≈—°¢‘μ ¡—¬§≈â“¬«—πæ√–√“™ ¡¿æ

«—π∑’Ë Ú ‡¡…“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯

ª∂æ’‰∑¬‡∑»´âÕß  √√‡ √‘≠ æ√–‡Õ¬
√“™°‘®æ√–°Õß‡°‘π °≈à“«∂â«π
«‘√‘¬–æ√–‡º™‘≠ ·¡â¬“° ¬‘Ëß·Œ
™¡™◊Ëπ∑«¬√“…Æ√å≈â«π ‡∑‘¥‰«â‡ªìπ»√’

°ÿ¡“√’Õß§å‡Õ°·°â« ®Õ¡°…—μ√‘¬å
ç ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπåœé ‡≈‘»≈È”
√Õ¬ √«≈æ√–»√’ «— ¥‘Ï  «à“ß‚≈°
√Õ¬∫“∑æ√–¬“μ√¬È”  ÿ¢ √â“ß‰º∑ ¬“¡

æ√–ß“¡Õÿ™ÿ¿“ææ√âÕ¡ ‡æÁ≠∫ÿ≠
°√–®à“ß·®âßæ√–°“√ÿ≥ °àÕ‡°◊ÈÕ
ª√’™≠“≥√ÿàß‡√◊ÕßÀπÿπ π‘°√ ÿ¢ ∂â«ππ“
§◊Õª√–∑’ª àÕß™’æ‡Õ◊ÈÕ Õÿàπ‡°≈â“π‘°√‡°…¡

‡ª√¡ª√“‚¡∑¬å·À≈àßÀ≈â“ ∫—ß§¡ ∫“∑·Œ
∂«“¬æ√–æ√Õÿ¥¡ ‡π◊ËÕßπâÕ¡
æ√–ª√– ß§åª√– ‘∑∏‘Ï ¡  —¡ƒ∑∏‘Ï ‡≈‘»·≈
¬ß¬‘Ëßæ√–‡°’¬√μ‘æ√âÕ¡ ‡æ√‘»·æ√â«‰æ∫Ÿ≈¬å ‡∑Õ≠

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡
¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ π‘μ¬ “√®“¡®ÿ√’ (®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬)

§ÿ≥À≠‘ß°ÿ≈∑√—æ¬å ‡°…·¡àπ°‘® ª√–æ—π∏å

Õ“»‘√«“∑



 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ
 ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’

§ÿ≥À≠‘ß°ÿ≈∑√—æ¬å ‡°…·¡àπ°‘® π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–Õ—°…√»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ ÚÙ˘Ò - ÚÙ˘Ù π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–§√ÿ»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ ÚÙ˘ı - ÚÙ˘ˆ

æ√–°√ÿ≥“øóôπøŸ™Ÿ™’«‘μ  àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘Ï§πæ‘°“√ “π§ÿ≥§à“
∑√ß°àÕμ—Èß«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“ æ√–√“™∑√—æ¬åπ—∫§≥“‡°◊ÈÕ°“√ÿ≥¬å

πÈ”æ√–∑—¬„À≠à°«â“ßÕ¬à“ß ¡ÿ∑√ ¡‘ ‘Èπ ÿ¥‚Õ∫‡Õ◊ÈÕ°àÕ‡°◊ÈÕÀπÿπ
‡∑’¬∫¥‘πøÑ“¡‘Õ“®‡∑’¬∫‡ª√’¬∫æ√–§ÿ≥ æ√–∑√ß∫ÿ≠Õÿàπ‡°≈â“ºÕß‡ºà“‰∑¬

æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥μàÕ§πæ‘°“√

Úˆ





 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“ ‡®â“øÑ“¡À“®—°√’ ‘√‘π∏√ √—∞ ’¡“
§ÿ≥“°√ªî¬™“μ‘  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‡ªìπæ√–√“™∏‘¥“æ√–Õß§å∑’Ë Ú „π
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂
‡ ¥Á®æ√–√“™ ¡¿æ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú ‡¡…“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˘¯  ¡’æ√–π“¡
‡¡◊ËÕ·√°æ√–√“™ ¡¿æ«à“  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°‡∏Õ ‡®â“øÑ“ ‘√‘π∏√
‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“ °‘μ‘«—≤π“¥ÿ≈¬å‚ ¿“§ μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡
æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥
‡°≈â“œ  ∂“ªπ“æ√–√“™Õ‘ √‘¬»—°¥‘Ï‡ªìπ  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“
‡®â“øÑ“¡À“®—°√’ ‘√‘π∏√ √—∞ ’¡“§ÿ≥“°√ªî¬™“μ‘  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ∑√ßæ√–ª√’™“
 “¡“√∂·≈–¡’æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ Ÿß¬‘Ëß¡“π—∫·μà∑√ßæ√–‡¬“«å ∑√ß ”‡√Á®°“√
»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’Õ—°…√»“ μ√∫—≥±‘μ  “¢“ª√–«—μ‘»“ μ√å
‡°’¬√μ‘π‘¬¡ Õ—π¥—∫ Ò ®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’§–·ππ Ÿß ÿ¥ “¢“
ª√–«—μ‘»“ μ√å∑ÿ°™—Èπªï ·≈–∑√ß‰¥â√—∫‡À√’¬≠∑Õß ·≈–„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑
∑√ß»÷°…“ ”‡√Á®Õ—°…√»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“®“√÷°¿“…“μ–«—πÕÕ°
®“°∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√ (æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ) ·≈–
ª√‘≠≠“Õ—°…√»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“«‘™“∫“≈’ —π °ƒμ ®“°∫—≥±‘μ
«‘∑¬“≈—¬ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ (æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÙ) √–¥—∫ª√‘≠≠“
‡Õ° ∑√ß»÷°…“ ”‡√Á®°“√»÷°…“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ  “¢“æ—≤π»÷°…“»“ μ√å
®“°∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ª√– “π¡‘μ√
(æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚ˘)

„π°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°π—Èπ ∑√ß πæ√–√“™Àƒ∑—¬„π«‘™“°“√
»÷°…“æ‘‡»… À√◊Õ°“√»÷°…“ ”À√—∫§πæ‘°“√‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑√ß√Õ∫√Ÿâ
«‘∑¬“°“√‡°’Ë¬«°—∫§πæ‘°“√‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°∑√ß‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°
Ωíß®“°æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡
√“™‘π’π“∂ „Àâ∑√ßæ√–‡¡μμ“°√ÿ≥“·≈–æ√–√“™∑“πæ√–√“™“πÿ‡§√“–Àå·°à
§πæ‘°“√¡“π—∫·μà∑√ßæ√–‡¬“«å ‚¥¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–
 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“æ√–√“™∑“π
‡≈’È¬ßÕ“À“√‡¥Á°æ‘°“√®“°¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈– ∂“∫—π§πæ‘°“√μà“ß Ê ‡ªìπª√–®”∑ÿ°
ªï æ√âÕ¡∑—Èß‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°¬“‡∏Õ ·≈– ¡‡¥Á®æ√–‡®â“
≈Ÿ°‡∏Õ ∑√ß¥Ÿ·≈Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·°à§πæ‘°“√Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡™àπ ∑√ßπ”
Õ“À“√‰ªæ√–√“™∑“π ∑√ß¢—∫√âÕß‡æ≈ßª√–°Õ∫¥πμ√’∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß∫√√‡≈ßæ√–√“™∑“π·°à‡¥Á°æ‘°“√ ‡ªìπμâπ „π‡«≈“μàÕ¡“
μ√“∫®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‰¥â∑√ß∫”‡æÁ≠æ√–√“™°√≥’¬°‘®¥â“π§πæ‘°“√
π“π—ª°“√μ≈Õ¥¡“ »“ μ√“®“√¬å°‘μμ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬åæŸπæ‘»
Õ¡“μ¬°ÿ≈ ´÷Ëß‡ªìπ·æ∑¬åºŸâ√—∫„™â„μâ‡∫◊ÈÕßæ√–¬ÿ§≈∫“∑¥â“πÕπÿ‡§√“–Àå
§πæ‘°“√ ‰¥â‡≈à“‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß ç‡°’¬√μ‘§ÿ≥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ „π°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π§πæ‘°“√ ‡≈à¡ Ú : æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥μàÕ§πæ‘°“√,
ÚıÙ˜ «à“

ç ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‡ªìπæ√–√“™«ß»å∑’Ë
∑√ßß“πæ√–√“™∑“π·°à§πæ‘°“√§√∫∂â«π∑ÿ°ª√–‡¿∑ μ“¡∑’Ëμ√“‰«â„πæ√–
√“™∫—≠≠—μ‘°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ§πæ‘°“√é

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¥—ß°≈à“«π’È ª√–°“»„™â‡¡◊ËÕæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛÙ „π ¡—¬
¢Õß√—∞∫“≈∑’Ëπ“¬Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πμ√’ ´÷Ëß„π¡“μ√“ ı
°”Àπ¥·∫àß§πæ‘°“√‰«â ı ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à

Ò) §πæ‘°“√∑“ß°“√¡Õß‡ÀÁπ  Ú) §πæ‘°“√∑“ß°“√‰¥â¬‘πÀ√◊Õ°“√
 ◊ËÕ§«“¡À¡“¬  Û) §πæ‘°“√∑“ß°“¬À√◊Õ°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« Ù) §π
æ‘°“√∑“ß μ‘ªí≠≠“À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ ı) §πæ‘°“√∑“ß®‘μ„®·≈–
æƒμ‘°√√¡

Ú¯



Ú˘



Û



πÕ°®“°∑√ß√à«¡ß“πæ√–√“™∑“π‡≈’È¬ßÕ“À“√‡¥Á°æ‘°“√μ—Èß·μà∑√ß
æ√–‡¬“«å·≈â« æ√–Õß§å¬—ß∑√ß√—∫‡ªìπæ√–√“™¿“√–„π°“√Õÿª∂—¡¿å¥Ÿ·≈‡¥Á°
æ‘°“√ÀŸÀπ«° ‡™àπ ‡¥Á°À≠‘ß®“°μ”∫≈¥Õπ¢ÿπÀâ«¬ Õ”‡¿Õ™–Õ” ®—ßÀ«—¥
‡æ™√∫ÿ√’ ´÷Ëß¡’ª√–«—μ‘«à“μ°®“°·§√à®πª√– “∑ÀŸæ‘°“√Õ¬à“ß√ÿπ·√ß
»“ μ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬åæŸπæ‘» ‡≈à“‰«â„πÀπ—ß ◊Õ∑’ËÕâ“ß¢â“ßμâπ «à“

ç ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ∑√ß‡≈à“
æ√–√“™∑“π«à“ ‡¡◊ËÕ‡° ‘π¬—ß‡≈Á° ‰¥â‡§¬ ÕπÀπ—ß ◊Õ·≈–§ÿ¡„Àâ∑”°“√
∫â“π ∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â‡§¬‡ÀÁπ≈“¬æ√–À—μ∂å∑’Ë∑√ß·°â°“√∫â“πæ√–√“™∑“π
À≈“¬§√—Èß..é

‡¥Á°æ‘°“√∑’Ë°≈à“«∂÷ßπ’È§◊Õ ‡° ‘π ∫√√≈◊Õæ—π∏å ´÷Ëßæ‘°“√ÀŸÀπ«° μàÕ¡“
‰¥â√—∫°“√»÷°…“‡ªìππ—°‡√’¬πª√–®”∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡»√…∞‡ ∂’¬√ ®π®∫™—Èπ¡—∏¬¡
ªï∑’Ë Û √–À«à“ß‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ‰¥âæ∫°—∫Õ“ “ ¡—§√™“«‡∫≈‡¬’¬¡∑’Ëæ‘°“√
ÀŸÀπ«°·≈–æŸ¥‰¡à‰¥â ´÷Ëß¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡»√…∞‡ ∂’¬√μ“¡‚§√ß°“√
Õ“ “ ¡—§√ÀŸÀπ«° ·≈–™Õ∫æÕ°—π ¿“¬À≈—ß‰¥â¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡
√“™“πÿ≠“μ·μàßß“π ·≈â«‰ªÕ¬Ÿà°—∫ “¡’∑’Ëª√–‡∑»‡∫≈‡¬’¬¡ ¡’∫ÿμ√ “«
Ú §π ‡¡◊ËÕ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑’Ëª√–‡∑»‡∫≈‡¬’¬¡ ‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡¬’Ë¬¡‡° ‘π∂÷ß∑’Ë∫â“π ·≈–‰¥â∑√ß©“¬æ√–√Ÿª√à«¡°—∫
‡° ‘π·≈–§√Õ∫§√—«¥â«¬ æ√–‡¡μμ“°√ÿ≥“‡À¡◊Õπ‡¡◊ËÕ‡° ‘π¬—ß‡¬“«å«—¬
(»“ μ√“®“√¬å°‘μμ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬åæŸπæ‘» Õ¡“μ¬°ÿ≈ - Õâ“ß∂÷ß·≈â«)

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â∑√ß
∫”‡æÁ≠æ√–√“™°√≥’¬°‘®‡°’Ë¬«°—∫§πæ‘°“√μ≈Õ¥¡“¡‘‰¥â«à“ß‡«âπμ√“∫®π
ªí®®ÿ∫—π æ√–√“™°√≥’¬°‘®∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à ∑√ß°àÕμ—Èß»Ÿπ¬å∑¥≈Õß‡¥Á°ÀŸ
Àπ«°ª∞¡«—¬¢÷Èπ∑’Ëæ√–μ”Àπ—° «π°ÿÀ≈“∫  ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°‰¥â∑√ßæ∫‡¥Á°
°”æ√â“Õ“¬ÿ Ú ¢«∫ æ‘°“√ÀŸ‰¡à‰¥â¬‘π·≈–æŸ¥‰¡à‰¥â ™◊ËÕ ªƒ≥ ‚™§‡®√‘≠ ∑’Ë
‚√ßæ¬“∫“≈®ÿÃ“≈ß°√≥å √–À«à“ß‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ßμ√«®‡¬’Ë¬¡
Õ“§“√ ∂“π∑’Ë¿“¬„π‚√ßæ¬“∫“≈ ∑√ßæ√–°√ÿ≥“Àà«ß„¬‡¥Á° ®÷ß¡’æ√–√“™
∫—≠™“„Àâ àß‡¥Á°‰ª√—°…“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’ ·μà‡π◊ËÕß®“°‡¥Á°¬—ß‡≈Á°
¡“°·≈–ª√– “∑ÀŸ‡ ’¬√ÿπ·√ß¡“° »“ μ√“®“√¬å°‘μμ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬å
æŸπæ‘» Õ¡“μ¬°ÿ≈ ·æ∑¬å™”π“≠°“√¥â“πÀŸ ‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈«à“ °“√„ à
ÀŸøíß„Àâ‡¥Á°®–∑”„Àâ‡ ’¬æ√–√“™∑√—æ¬å‚¥¬‰¥â√—∫º≈‰¡à§ÿâ¡§à“ μâÕß√Õ„Àâ‡¥Á°
Õ“¬ÿ ˆ-˜ ¢«∫ ·≈â«®÷ß àß‰ª‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‚ μ»÷°…“ ®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
·≈–„™â¿“…“¡◊ÕμàÕ‰ª

æ√–Õß§å∑√ßæ√–°√ÿ≥“Àà«ß„¬«à“ ‡¥Á°‰¡à§«√∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß„Àâ‡ ’¬‡«≈“„π
°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈“¬ªï ·≈–‡¡◊ËÕ∑√ß∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·æ∑¬å«à“¢≥–π—Èπ¡’‡¥Á°
æ‘°“√®”π«π¡“°∑’ËμâÕß√Õ‡«≈“°«à“®–‰¥â√—∫°“√∫”∫—¥øóôπøŸ‡™àπ‡¥’¬«°—∫
‡¥Á°™“¬ªƒ≥ ®÷ß∑√ßμ—¥ ‘πæ√–∑—¬‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ°àÕμ—Èß »Ÿπ¬å∑¥≈Õß
‡¥Á°ÀŸÀπ«°ª∞¡«—¬¢÷Èπ„π∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬πæ√–μ”Àπ—° «π°ÿÀ≈“∫‡¡◊ËÕ
æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚ˜

»Ÿπ¬å∑¥≈Õß‡¥Á°ÀŸÀπ«°ª∞¡«—¬π’È‡ªìπ ∂“π∑’Ë¥Ÿ·≈‡μ√’¬¡‡¥Á°æ‘°“√
ÀŸÀπ«°Õ“¬ÿ°àÕπ«—¬‡√’¬π „Àâæ√âÕ¡∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√»÷°…“·Ààß·√°¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ °àÕ°”‡π‘¥¢÷Èπ¥â«¬æ√–ª√’™“≠“≥ æ√–«‘ —¬∑—»πåÕ—π¬‘Ëß„À≠à
·≈–æ√–¡À“°√ÿ≥“Õ—π‡ªïò¬¡≈âπ „π°“√π’È ‡¥Á°™“¬ªƒ≥ ‚™§‡®√‘≠ ‰¥â‡¢â“
‡ªìππ—°‡√’¬π∑ÿπÀ¡“¬‡≈¢ª√–®”μ—« Ò ¢Õß»Ÿπ¬å∑¥≈Õß·Ààßπ’È ·≈–‡¥Á°
™“¬ªƒ≥π’È‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“Õÿª∂—¡¿å∫”√ÿß‡≈’È¬ß æ√–√“™∑“π°“√»÷°…“
®π‡®√‘≠«—¬¢÷Èπ ∑√ßÀ“ß“π„Àâ∑” ·¡â«à“®–¡’ªí≠À“Õ¬à“ß‰√°Á¡‘‰¥â∑√ß∑Õ¥
∑‘Èß ∑√ßæ√–‡¡μμ“Õÿª∂—¡¿å·°â‰¢ªí≠À“∑ÿ°‡√◊ËÕß ®π‡¥Á°™“¬ªƒ≥‡μ‘∫‚μ
‡ªìπºŸâ„À≠à æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â (‡√◊ËÕß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∑’Ë¡’
μàÕ‡¥Á°™“¬ªƒ≥π’È ºŸâ π„®À“Õà“π‰¥â„πÀπ—ß ◊Õ‡°’¬√μ‘§ÿ≥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§πæ‘°“√ ‡≈à¡ Ú : æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥μàÕ§πæ‘°“√,
ÚıÙ˜)

„π°“√¥”‡π‘πß“π»Ÿπ¬å∑¥≈Õß‡¥Á°ÀŸÀπ«°ª∞¡«—¬π’È „π√–¬–‡√‘Ë¡·√°
∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ√—∫‡¥Á°æ‘°“√ÀŸÀπ«°ª∞¡«—¬Õ’°ª√–¡“≥ Òˆ
§π ∑√ßæ√–°√ÿ≥“‡ ¥Á®≈ß —¡¿“…≥åºŸâª°§√Õß‡¥Á°ÀŸÀπ«°∑’Ë¡“¢Õ‡¢â“
‡√’¬π∑ÿ°√“¬¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß ºŸâª°§√Õß‡À≈à“π’È à«π¡“°‡ªìπºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬
À“‡™â“°‘π§Ë” ‡¥Á°ÀŸÀπ«°∫“ß§πæ‘°“√¡“·μà„π§√√¿å‡æ√“–¡“√¥“æ¬“¬“¡
∑”·∑âß ∫“ß§π∂Ÿ°æàÕ·¡à∑Õ¥∑‘Èß ¬à“¬“¬∑’Ë¬“°®π¡’‡¡μμ“π”¡“‡≈’È¬ß‰«â
∑—Èß Ê ∑’Ë¡’√“¬‰¥â‡≈’È¬ß™’æÕ¬à“ßÕ—μ§—μ¢“¥·§≈π ºŸâª°§√Õß∫“ß§π°√“∫
∫—ß§¡∑Ÿ≈¢Õ„Àâæ√–√“™∑“π√∂√—∫ àß≈Ÿ°À≈“π¢Õßμπ∂÷ß∫â“π °Á¡‘‰¥â∑√ß
μ—¥√Õπ∑√ßæ√–°√ÿ≥“„ÀâºŸâª°§√Õßπ”‡¥Á°‰ª àß‰«â∑’Ë «π®‘μ√≈¥“ ·≈â«
æ√–√“™∑“π√∂√—∫‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π∑’Ëæ√–μ”Àπ—° «π°ÿÀ≈“∫ μÕπ‡¬Áπ°Áπ”
‡¥Á°¡“ àß∑’Ë «π®‘μ√≈¥“ ‡ªìπ°“√ºàÕπ¿“√–¢ÕßºŸâª°§√Õß À√◊Õ·¡â‡¡◊ËÕ‡¥Á°
¢“¥‡√’¬πÀ“¬‰ª°Á‚ª√¥„Àâ‰ªμ‘¥μ“¡°≈—∫¡“‡√’¬π ¥â«¬πÈ”æ√–√“™Àƒ∑—¬
‡¡μμ“°√ÿ≥“‡ªìπ∑’Ë¬‘Ëß

æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥μàÕ§πæ‘°“√∑’Ë‡ªìπæ√–√“™°√≥’¬°‘® ”§—≠·≈–
¬‘Ëß„À≠à∑’Ë®–μâÕß®“√÷°‰«â„πª√–«—μ‘»“ μ√å°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§πæ‘°“√¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬§◊Õ °“√°àÕμ—Èß«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“·°à§π
æ‘°“√ ·≈–‡æ◊ËÕ§πæ‘°“√ ´÷Ëß¡Ÿ≈‡Àμÿ¢Õßæ√–√“™°√≥’¬°‘®Õ—π ”§—≠·≈–¬‘Ëß
„À≠àπ’È¡’∑’Ë¡“®“°®ÿ¥‡≈Á° Ê ∑’Ëπ”‰ª Ÿàæ√–«‘ —¬∑—»πåÕ—π°«â“ß‰°≈¬‘Ëß §◊Õß“π
‡°’Ë¬«°—∫§πÀŸÀπ«° æ√–Õß§å°Á‰¥â∑√ß√‘‡√‘Ë¡·≈–«“ß√“°∞“π ”§—≠„π°“√
øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß§πÀŸÀπ«° μ—Èß·μà‡¡◊ËÕæÿ∑∏
»—°√“™ ÚıÚı ‚¥¬¡’æ√–√“™ª√“√¿«à“

ç§π‡À≈à“π’È¡’‚Õ°“ ‰¥â‡≈à“‡√’¬ππâÕ¬ ·¡â«à“®–‡√’¬π®∫‰ª®“°‚√ß‡√’¬π
√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë∑“ß∫â“π‡¡◊Õß®—¥„Àâ·≈â«   °Á¬—ß‰¡àæâπ®“°
¿“√–ºŸâª°§√ÕßμâÕß¥Ÿ·≈ §π‡À≈à“π’È à«π¡“°¡’ ¡Õß¥’ ∂â“®—¥°“√„Àâ‡À¡“–
 ¡ „Àâ™à«¬μπ‡Õß¥’„π°“√„™â™’«‘μª√–®”«—π ∑—Èß„Àâ„™â§«“¡ “¡“√∂∑’Ë¡’‡À≈◊Õ
Õ¬Ÿàπ’È„Àâ∂Ÿ°∑“ß πà“®–æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â‰¡à·æâ§π∑—Ë«‰ªé

„π°“√°àÕμ—Èß«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“ ‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘·°à
»“ μ√“®“√¬å°‘μμ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬åæŸπæ‘» Õ¡“μ¬°ÿ≈ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÙ
°ÿ¡¿“æ—π∏å æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛÛ «à“

ç°“√»÷°…“¢Õß§πæ‘°“√∑’Ë®–„Àâ‡√’¬π Ÿß∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“π—Èπ πà“®–®—¥„Àâ
§πμ“∫Õ¥·≈–ÀŸÀπ«°‰¥â‡√’¬π°àÕπ°≈ÿà¡Õ◊Ëπ  à«π§π·¢π ¢“ æ‘°“√ ‡™àπ
C.P. (Cerebral Palsy) ¬—ßμâÕß√Õ‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ’°
À≈“¬Õ¬à“ß §πμ“∫Õ¥·≈–ÀŸÀπ«°π—Èπ‡√’¬π®∫∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡ ˆ ¡“°¢÷Èπ
∑ÿ°«—π μâÕß√’∫μàÕ¬Õ¥„Àâ ‚¥¬‡©æ“–§πÀŸÀπ«°æŸ¥‰¡à‰¥âπ—Èπ  Õπ°Á¬“°
‡√’¬π°Á¬“°é

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ¡’æ√–√“™
¥”√‘„Àâ«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“Õ¬Ÿà„π —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ®÷ßæ√–√“™∑“π
À≈—°°“√·°à »“ μ√“®“√¬å ¥√.≥—Ø∞å ¿¡√ª√–«—μ‘ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√
 Õπ„π«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“«à“

ç„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ“™’æ‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√‡√’¬π ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑”ß“π¡’√“¬‰¥â
√–À«à“ß‡√’¬π ·≈–‰¡à®”‡ªìπμâÕß®∫¿“¬„π Ù ªï „Àâæ—≤π“ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬
¢Õß§πæ‘°“√„Àâ·¢Áß·√ß ¡∫Ÿ√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√»÷°…“‡μÁ¡∑’Ë
„Àâ¡’ß“π§âπ§«â“«‘®—¬ ·≈–»÷°…“·∫∫Õ¬à“ß«‘∏’°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§π
æ‘°“√®“°μà“ßª√–‡∑» π”¡“ª√—∫„™â„Àâ‡À¡“–°—∫ª√–‡∑»‰∑¬ μ≈Õ¥®πΩñ°
„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß ™à«¬μπ‡Õß‰¥â ·≈–„Àâ‰¥â√—∫ª√‘≠≠“‡™àπ‡¥’¬«°—∫
§πª°μ‘ μ“¡§à“π‘¬¡¢Õß§π‰∑¬é
(‡°’¬√μ‘§ÿ≥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§πæ‘°“√ ‡≈à¡ Ú ,
ÚıÙ˜)

ÒÛ̆Ò



ˆÛÚ

æ√–√“™ª√“√¿À≈—°°“√¥—ß°≈à“«· ¥ß„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å∂÷ßæ√–√“™
«‘ —¬∑—»πåÕ—π°«â“ß‰°≈ °√–®à“ß·®âß„πæ√–ª√’™“ “¡“√∂ ·≈–ª√–®—°…å„π
πÈ”æ√–√“™Àƒ∑—¬‡¡μμ“°√ÿ≥“ ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕæ °π‘°√∑’Ëæ‘°“√¥âÕ¬‚Õ°“ 
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈  μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππæÿ∑∏¡≥±≈
 “¬ Ù μ√ß¢â“¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ °àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛÙ
‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß«“ß»‘≈“ƒ°…åÕ“§“√Õ”π«¬
°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ˆ ‡¡…“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛˆ æ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å
„Àâ°àÕμ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘√“™ ÿ¥“ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß§πæ‘°“√ ‡√‘Ë¡
·√°„π°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ‡√‘Ë¡‡ªî¥√—∫π—°»÷°…“∑—Èß∑’Ë√à“ß°“¬ª°μ‘
·≈–æ‘°“√√ÿàπ·√°‡¡◊ËÕæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ  “¢“ß“π∫√‘°“√øóôπøŸ
 ¡√√∂¿“æ§πæ‘°“√ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÚ √—∫π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’
 “¢“«‘™“ÀŸÀπ«°»÷°…“‡ªìπ√ÿàπ·√° ´÷Ëß«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“‡ªìπ ∂“∫—π
·Ààß·√°„π∑«’ª‡Õ‡™’¬·≈–„π‚≈°∑’Ë‡ªî¥ Õπ«‘™“ÀŸÀπ«°»÷°…“

«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“ ¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°°“√∑’Ëæ√–√“™∑“π‰«â ·≈–¬—ß
‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„π À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬„π‚§√ß°“√
 Õπ§πÀŸÀπ«°„Àâ‡ªìπ§√Ÿ Õπ§πÀŸÀπ«° ‚ª√¥„Àâ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√≈à“¡
¿“…“¡◊Õ‰∑¬‡ªìπ·Ààß·√° æ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å π—∫ πÿπ°“√
§âπ§«â“«‘®—¬·°à »“ μ√“®“√¬å ¥√.‡®¡ å  ’́ «Ÿ¥«“√å¥ ´÷Ëß‰¥â™à«¬«“ß
À≈—° Ÿμ√°“√º≈‘μ≈à“¡¿“…“¡◊Õ·≈– Õπ§πÀŸÀπ«°„Àâ‡ªìπ§√Ÿ Õπ§π
ÀŸÀπ«°¢Õß«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“ ‚¥¬‚ª√¥„Àâ®à“¬‡ß‘π¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘√“™ ÿ¥“‡ªìπ
§à“μÕ∫·∑π Õ’°∑—Èß¬—ß πæ√–√“™Àƒ∑—¬„π°“√®—¥À“Õ“®“√¬åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π
°“√ Õπ·≈–«‘®—¬„Àâ¡“ª√–®”∑”ß“π∑’Ë«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ Õ“®“√¬å«’√–·¡π π‘¬¡æ≈ §π‰∑¬
 —≠™“μ‘Õ‡¡√‘°—π ‡ªìπÕ“®“√¬å Õπ«‘™“§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à§πμ“∫Õ¥∑’Ë À√—∞
¥â«¬‡¥™–æ√–∫“√¡’ Õ“®“√¬å«’√–·¡π°Á‰¥â¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“
·≈–‰¥â √â“ßº≈ß“π ”§—≠‡ªìπª√–‚¬™πå·°à°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß«‘∑¬“≈—¬
√“™ ÿ¥“‡ªìπÕ—π¡“°

πÕ°®“°π’È¬—ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“ √â“ß √√§å§«“¡°â“«Àπâ“„Àâ·°à«‘∑¬“≈—¬
√“™ ÿ¥“ ‚¥¬∑√ß√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“° ∂“∫—π„πμà“ßª√–‡∑»¥â«¬ ‡™àπ
æ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å à«πæ√–Õß§å®—¥ àßÕ“®“√¬å‰ª»÷°…“μàÕ∑’Ë
 ∂“∫—π·Ààß™“μ‘¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫§πÀŸÀπ«° ∑’Ë‡¡◊Õß‚√‡™ ‡μÕ√å ¡≈√—∞
π‘«¬Õ√å° ‡¡◊ËÕ‡√’¬π ”‡√Á®·≈â«®–‰¥â°≈—∫¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë«‘∑¬“≈—¬√“™ ÿ¥“

‡°’Ë¬«°—∫§πæ‘°“√∑“ßÀŸπ’È  ‡¡◊ËÕ‚ª√¥‡°≈â“œ„Àâ°àÕμ—Èß»Ÿπ¬å∑¥≈Õß‡¥Á°
ª∞¡«—¬¢÷Èπ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ·≈â« μàÕ¡“‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–¡À“°√ÿ≥“·°à‡¥Á°
æ‘°“√ÀŸÀπ«°„πμà“ß®—ßÀ«—¥¥â«¬ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π Õπ§πÀŸÀπ«°„π¿“§
‡Àπ◊Õ √–À«à“ß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ
æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‡ ¥Á®·ª√æ√–√“™∞“π‰ªª√–∑—∫∑’Ë®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à‡æ◊ËÕ
∑√ß‡¬’Ë¬¡·≈–∑√ßμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ∫”∫—¥∑ÿ°¢å
∫”√ÿß ÿ¢æ °π‘°√π—Èπ   ¡‡¥Áæ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â
μ“¡‡ ¥Á®œ·≈–‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π‚ μ»÷°…“
Õπÿ “√ ÿπ∑√ ∑√ß∑√“∫«à“‚√ß‡√’¬π¡’ªí≠À“¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥ ¥â«¬
‡¥™–æ√–∫“√¡’ª°‡°≈â“œμàÕ¡“ ‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â√—∫‡ß‘π‡ªìπ°Õß∑ÿπ ß‡§√“–Àå
Ò ≈â“π∫“∑ ®“°æ≈‡Õ°‡ª√¡ μ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å ´÷Ëß¢≥–π—Èπ¥”√ßμ”·Àπàß
π“¬°√—∞¡πμ√’





æ√–Õß§å‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘À≈“¬ª√–°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π
‡™àπ„Àâ®—¥∑”‚§√ß°“√‡≈’È¬ß‰°à·≈–ª≈Ÿ°º—° ‡ªî¥√â“π‡∫‡°Õ√’Ë∑”¢π¡¢“¬
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ‚§√ß°“√º≈‘μ‰Õ‚Õ¥’πμ“¡æ√–√“™¥”√‘ ‡ªìπμâπ ·≈–‰¥â∑√ß
æ√–°√ÿ≥“‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡¬’Ë¬¡μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡
æ√–√“™¥”√‘Õ’° Òı §√—Èß πÕ°®“°π—Èπ‰¥â‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡¬’Ë¬¡
‚√ß‡√’¬π‚ μ»÷°…“®—ßÀ«—¥μ“° æ√–√“™∑“πæ√–√“™“πÿ‡§√“–Àåπ“π“
ª√–°“√ ‡™àπ ∑√ßæ√–√“™∑“π‚§√ß°“√μ“¡æ√–√“™¥”√‘ Õπ«‘™“
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‚§√ß°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” ‚§√ß°“√∑” «π§√—«·≈–ª≈Ÿ°‰¡âº≈
æ√–√“™∑“π‡§√◊ËÕßæ‘¡æå¥’¥·≈–‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å √«¡∑—ÈßÕÿª°√≥å‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡°‘¥º≈¥’Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

„π¥â“π§πæ‘°“√∑“ß “¬μ“ ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥·√°∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
 ¡√√∂¿“æ¢Õß§πæ‘°“√„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ ¡‘ ‡¬‡π«’ø §Õ≈øî≈¥å  μ√’
μ“∫Õ¥™“«Õ‡¡√‘°—π ‰¥âÀ“∑ÿπ‡¢â“¡“‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“·°à§π
μ“∫Õ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ¯Ò ¡‘ ‡¬‡π«’ø‰¥â°àÕμ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘
™à«¬„Àâ°“√»÷°…“·°à§πμ“∫Õ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ¯Ò
·≈–‰¥â√à«¡°—∫§π‰∑¬§âπ§‘¥ª√–¥‘…∞åÕ—°…√‡∫√≈≈å¿“…“‰∑¬¢÷Èπ ”À√—∫§π
μ“∫Õ¥ ·≈–μàÕ¡“¿“¬À≈—ß‰¥â¡’ ¡Ÿ≈π‘∏‘§Õ≈øî≈¥å‡æ◊ËÕ§πμ“∫Õ¥¢÷Èπ
„Àâ°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–Ωñ°Õ“™’æ ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë Û ¡°√“§¡ æÿ∑∏
»—°√“™ ÚıÚ˘  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’
‰¥â∑√ß°√ÿ≥“√—∫¡Ÿ≈π‘∏‘œπ’È‰«â„πæ√–√“™Ÿª∂—¡¿å ¥â«¬‡¥™–æ√–∫“√¡’
ª°‡°≈â“œ °“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕÀ“∑ÿπ ‡¡◊ËÕæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛˆ ¡Ÿ≈π‘∏‘œ ‰¥â
√—∫‡ß‘π∫√‘®“§∂÷ß ˆ ≈â“π∫“∑‡»… ‡¡◊ËÕæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ ‰¥âæ√–√“™∑“π
Õÿª°√≥å°“√»÷°…“ ”À√—∫§πæ‘°“√∑’Ë«‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§º≈‘μ¢÷Èπ¥â«¬∑ÿπ∑√—æ¬å
∑’Ëæ√–√“™∑“π

πÕ°®“°π’È¬—ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡ªî¥Õ“§“√
‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π Õπ§πμ“∫Õ¥ æ√–¡À“‰∂à æ—∑¬“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÛ
¡‘∂ÿπ“¬π  æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛˆ æ√–√“™∑“πÕÿª°√≥å°“√»÷°…“ ”À√—∫§π
μ“∫Õ¥ √«¡∑—Èßæ√–√“™∑“πæ√–¡À“°√ÿ≥“·°à§πμ“∫Õ¥„π‚Õ°“ μà“ß Ê
‡™àπ æ√–√“™∑“π‚Õ°“ „Àâ‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕßæ√–∫“∑Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ´÷Ëß§π
æ‘°“√μ“∫Õ¥‡ªìπ®”π«π¡“°∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√ àß‡ √‘¡ √â“ß √√§åº≈ß“π
™à«¬‡À≈◊Õ§πμ“∫Õ¥ μà“ßª√–∑—∫„®„πæ√–¡À“°√ÿ≥“·≈–πÈ”æ√–√“™
Àƒ∑—¬Õ—π‡ªïò¬¡¥â«¬æ√–‡¡μμ“μàÕ§πμ“∫Õ¥ ®÷ßμà“ß πÕßæ√–¡À“°√ÿ≥“
∏‘§ÿ≥¥â«¬°“√Õÿ∑‘»μπ∫”‡æÁ≠°√≥’¬°‘®‡®√‘≠√Õ¬μ“¡‡∫◊ÈÕßæ√–¬ÿ§≈∫“∑
‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å§«“¡°â“«Àπâ“·°à«ß°“√ºŸâæ‘°“√μ“∫Õ¥μ≈Õ¥¡“ ‡ªìπμâπ«à“
π“ß»‘√‘π’ Õ—°…√¡’  æ‘°“√μ“∫Õ¥·≈– ”‡√Á®°“√»÷°…“Õ—°…√»“ μ√å
∫—≥±‘μ®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ √–À«à“ß‡ªìππ‘ ‘μ√ÿàππâÕß¢Õß ¡‡¥Á®
æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥
‡ªìπÕ‡π°ª√–°“√„π°“√‡√’¬π ‡™àπ ∑√ß‡μ◊ÕπÕ“®“√¬å„Àâ –°¥§”¥â«¬‡ ’¬ß
‡æ◊ËÕ„Àâ»‘√‘π’®¥§”∫√√¬“¬‰¥â∂Ÿ°μâÕß ·≈–√—∫ —Ëß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·°à»‘√‘π’¿“¬À≈—ß
™—Ë«‚¡ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ à«π∑’ËÕ“®“√¬å‡¢’¬π‚¥¬¡‘‰¥âÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–
æ√–√“™∑“πÀπ—ß ◊Õ·°à»‘√‘π’„π∫“ß‚Õ°“  ‡¡◊ËÕ»‘√‘π’ ”‡√Á®°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª
ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈â«°Á‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–√“™“πÿ‡§√“–Àåμ≈Õ¥¡“‡™àπ
æ√–√“™∑“ππÈ” —ß¢å ¡√  ∑√ßμ—Èß™◊ËÕ„Àâ∫ÿμ√™“¬ ∑√ß∑—°∑“¬»‘√‘π’∑ÿ°§√—Èß
·¡â«à“»‘√‘π’®–‰ª√Õ‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕßæ√–∫“∑ª–ªπÕ¬Ÿà°—∫ª√–™“™π∑—Ë«‰ª
»‘√‘π’ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥≈âπ‡°≈â“œ ‰¥âμ—Èßª≥‘∏“π∑’Ë®– πÕßæ√–
¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‚¥¬°√–∑”·μà§«“¡¥’ ∫”‡æÁ≠μπ‡ªìπª√–‚¬™πå·°à —ß§¡
‚¥¬‡©æ“–·°à§πæ‘°“√¥â«¬°—π ¥â«¬§«“¡®ß√—°¿—°¥’μàÕ¡“»‘√‘π’‰¥â√à«¡°àÕμ—Èß
 ¡“§¡ μ√’μ“∫Õ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’ª≥‘∏“π∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ
·≈–æ‘∑—°…å ‘∑∏‘ àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß μ√’μ“∫Õ¥ ‡√◊ËÕß¢Õß»‘√‘π’
π’È‡ªìπ‡æ’¬ßμ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ

ÛÙ



Ûı



Ûˆ



Û˜

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’  ¬—ß∑√ßæ√–
°√ÿ≥“æ√–√“™∑“πæ√–¡À“°√ÿ≥“·°àÕß§å°√°“√°ÿ»≈‡æ◊ËÕ§πæ‘°“√ª√–‡¿∑
Õ◊ËπÊ  Õ’°‡ªìπ®”π«π¡“° μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ ¡Ÿ≈π‘∏‘‡™ ‡™’¬√å „πæ√–∫√¡
√“™‘πŸª∂—¡¿å ‚¥¬‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ®—¥ √â“ßÕ“§“√∑’Ë∫â“π
 ‘√‘«—≤π“‡™ ‡™’¬√å  ¡ÿ∑√ª√“°“√ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡ªî¥Õ“§“√
Õ”π«¬°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ √.˘ Õ“§“√‡®’¬√- ¡»√’ «—ß∑Õß§” ≥ ∫â“π∑Õß
Õ¬Ÿà‡™ ‡™’¬√å ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ·≈–√–À«à“ßæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛ˜ ‡ªìπμâπ¡“
‰¥â‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡¬’Ë¬¡∫â“π‡™ ‡™’¬√å„π®—ßÀ«—¥μà“ß Ê À≈“¬
§√—Èß æ√–√“™∑“πæ√–√“™“πÿ‡§√“–Àå·≈–æ√–√“™¥”√‘π“π—ª°“√ ‡™àπ
æ√–√“™∑“π‚§√ß°“√°“¬¿“æ∫”∫—¥ ‚§√ß°“√‡æ“–‡ÀÁ¥ ‚§√ß°“√‡≈’È¬ß
ª≈“ ‚§√ß°“√ªí°ºâ“§√Õ  μ‘μ™å ‚§√ß°“√‡æ“–™”æ—π∏ÿå‰¡â ‚§√ß°“√®—° “π
‚§√ß°“√æ—¥°√–¥“… “ ‘√‘«—≤π“ œ≈œ æ√–√“™∑“π‡ß‘π∑’Ë¡’ºŸâ∑Ÿ≈‡°≈â“œ
∂«“¬„Àâμ—Èß‡ªìπ°Õß∑ÿπ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’
‡æ◊ËÕ∫â“π∑ÕßÕ¬Ÿà‡™ ‡™’¬√å ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à Û˘¯,˜ÙÙ ∫“∑ ( “¡· π‡°â“
À¡◊Ëπ·ª¥æ—π‡®Á¥√âÕ¬ ’Ë ‘∫ ’Ë∫“∑) ·≈–‡æ◊ËÕ∫â“πÕ‘∞√—μπå‡™ ‡™’¬√å ®—ßÀ«—¥
√âÕ¬‡ÕÁ¥ ı, ∫“∑ (Àâ“· π∫“∑) ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°π’È¬—ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“æ√–√“™∑“πæ√–√“™“πÿ‡§√“–Àå‡©æ“–μ—«
·°à ¡“™‘°¢Õß∫â“π‡™ ‡™’¬√å ‡™àπ π“ß “«æ‘°ÿ≈∑Õß °—π∑“¥ß ·¢π¢“¥
∑—Èß Ú ¢â“ß¡“·μà°”‡π‘¥ ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ ˜  ¢«∫  ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡
√“™‘π’π“∂ æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ‡§√“–Àå„Àâ‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‚√ß‡√’¬π
»√’ —ß«“≈¬å ππ∑∫ÿ√’ ‡¡◊ËÕæ‘°ÿ≈∑ÕßÕ“¬ÿ Òı ªï  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™
 ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“æ√–√“™∑“π·¢π‡∑’¬¡„Àâ∑—Èß
Ú ¢â“ß ‡¡◊ËÕ·μàßß“π æ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å‡ªìπ¢«—≠∂ÿß Ò, ∫“∑
‡π◊ËÕß®“°æ‘°ÿ≈∑Õßæ‘°“√·¢π¢“¢“¥ ®÷ß‚ª√¥„ÀâºŸâ™”π“≠¥—¥·ª≈ß‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâæ‘°ÿ≈∑Õß„™â‡©æ“–‡æ◊ËÕ°‘®°“√¢Õß∫â“π ‘√‘«—≤π“‡™ ‡™’¬√å

„π¥â“π§πæ‘°“√∑“ß μ‘ªí≠≠“ ‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“æ√–√“™∑“πæ√–
√“™“πÿ‡§√“–Àå·°à‚√ß‡√’¬π°“«‘≈–Õπÿ°Ÿ≈ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ´÷Ëß®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß μ‘ªí≠≠“ μ—Èß·μà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ¡’∑—Èßπ—°‡√’¬πª√–®”·≈–π—°‡√’¬π‰ª°≈—∫ ´÷Ëß
‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥®“°æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–
 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ æ√–√“™∑“π∑ÿπ°“√»÷°…“·°à
π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π¥’ ª√–æƒμ‘¥’·μà¬“°®π „Àâ‡ªìππ—°‡√’¬π„πæ√–∫√¡
√“™‘πŸª∂—¡¿åμ≈Õ¥¡“

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π°“≈‘«–Õπÿ°Ÿ≈ æ√âÕ¡∑—Èßæ√–√“™∑“π
æ√–√“™¥”√‘·≈–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π¥â“π
«‘™“°“√·≈–‚§√ß°“√°Õß∑ÿπÕ“À“√ „π°“√æ—≤π“¥â“π«‘™“°“√π—Èπ
æ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘„Àâæ—≤π“‡¥Á°„Àâ “¡“√∂‡√’¬π√à«¡°—∫π—°‡√’¬π
ª°μ‘„π‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª ·≈–„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å π„®®—¥∑” ◊ËÕ°“√‡√’¬π °“√ Õπ
„ÀâÀ≈“°À≈“¬‡À¡“–°—∫‡¥Á°∑’Ë∫°æ√àÕß∑“ß μ‘ªí≠≠“ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π‰¥â
¥”‡π‘πμ“¡æ√–√“™¥”√‘ æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“ “¡—≠  Õπß“π
Õ“™’æ·≈–°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡Õ“™’æÕ‘ √–‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π¡’√“¬‰¥â√–À«à“ß‡√’¬π
‡™àπ ß“π∑Õºâ“ ß“π∫“μ‘° ß“π‡≈’È¬ß°∫ ®—¥μ—Èß‚§√ß°“√°Õß∑ÿπÕ“À“√μ“¡
æ√–√“™¥”√‘ ‚¥¬‰¥â√—∫æ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å à«πæ√–Õß§å‡ªìπª∞¡
ƒ°…å  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ °ÿ¡¿“æ—π∏å æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛÚ  ´÷ËßμàÕ¡“ æ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ °Á‰¥â
æ√–√“™∑“πæ√–√“™∑√—æ¬å à«πæ√–Õß§å√à«¡ ¡∑∫‚§√ß°“√°Õß∑ÿπÕ“À“√
„Àâπ”¥Õ°º≈®“°°Õß∑ÿπ¡“ π—∫ πÿπ°“√®—¥‚¿™π“°“√·°àπ—°‡√’¬π¥â«¬

πÕ°®“°π’È¬—ß∑√ßæ√–°√ÿ≥“æ√–√“™∑“πæ√–√“™“πÿ‡§√“–Àå·°à
¡Ÿ≈π‘∏‘·≈–‚√ß‡√’¬π ”À√—∫§πæ‘°“√Õ◊ËπÊ Õ’°¡“° ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π Õπ§π
μ“∫Õ¥¿“§‡Àπ◊Õ „πæ√–∫√¡√“™‘πŸª∂—¡¿å ¡Ÿ≈π‘∏‘ ß‡§√“–Àå‡¥Á°°”æ√â“
·≈–Õπ“∂“ (∫â“π°‘Ëß·°â« «‘∫Ÿ≈ —πμ‘) ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‚√ß‡√’¬π∫â“πª≈—°
ª≈“ ®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  ‡ªìπμâπ ( ”π—°ß“π‡ √‘¡ √â“ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“μ‘-
‡∑æ√—μπ ∏ ‡°√‘°øÑ“ ∑—Ë«À≈â“ √√‡ √‘≠, ÚıÙˆ)

æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ—π¬‘Ëß„À≠à·°à§πæ‘°“√Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ
∑√ß°àÕμ—Èß‚§√ß°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»μ“¡æ√–√“™¥”√‘ ´÷Ëß√«¡
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ§πæ‘°“√¥â«¬ ‰¥â‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ß
‡ªî¥ —¡¡π“·≈–π‘∑√√»°“√ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ§πæ‘°“√ §√—Èß∑’Ë Ò
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÛ æƒ…¿“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛ˘ ≥ ‚√ß·√¡Õ‘¡æ’‡√’¬≈
°√ÿß‡∑æœ ‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘À≈“¬ª√–°“√„π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»¡“„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß§πæ‘°“√ ‚¥¬∑√ß‡πâπ„Àâ§π
æ‘°“√‰¥â»÷°…“‡≈à“‡√’¬πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–„Àâ§πæ‘°“√ª√–°Õ∫
Õ“™’æ™à«¬μπ‡Õß‰¥â ‰¥âæ√–√“™∑“π°√≥’»÷°…“„Àâπ—°«‘®—¬®“°»Ÿπ¬å
‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·Ààß™“μ‘ ·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√ §‘¥§âπª√–¥‘…∞å‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õÿª°√≥å À√◊Õ
‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ™à«¬‡À≈◊Õ§πæ‘°“√°≈ÿà¡μà“ß Ê ´÷Ëß°≈ÿà¡π—°«‘®—¬‰¥â
 πÕßæ√–√“™¥”√‘ §‘¥§âπÕÿª°√≥åμà“ß Ê ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·°à§πæ‘°“√ ‡™àπ

Ò.‡§√◊ËÕß¡◊Õ‚Õ¿“ Õÿª°√≥å™à«¬ ◊ËÕ “√·∑π°“√æŸ¥ ”À√—∫™à«¬§π
æ‘°“√∑’ËæŸ¥‰¡à‰¥â

Ú.‚ª√·°√¡´Õø·«√å ¡’·π«§‘¥‡™àπ‡¥’¬«°—∫‚Õ¿“ ™à«¬„Àâ§πæ‘°“√‰¥â
 π∑π“°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ‚¥¬§≈‘°‡¡“ å„Àâ‚ª√·°√¡‡ª≈àß‡ ’¬ß¢âÕ§«“¡∑’Ë∫—π∑÷°‰«â

Û.´’¥’√Õ¡æ®π“πÿ°√¡¿“…“¡◊Õ ™ÿ¥»—æ∑å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫§π
ÀŸÀπ«°

Ù.‚ª√·°√¡√—ß √√§å¿“æ ™à«¬‡¥Á°æ‘°“√™à«ßÕπÿ∫“≈°—∫ª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë Ù „π°“√Õà“π

‚§√ß°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ§πæ‘°“√π’È  Õ”π«¬ª√–‚¬™πå
„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫§πæ‘°“√ª√–‡¿∑μà“ß Ê ‡ªìπÕ—π
¡“°  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’‰¥âæ√–√“™∑“π
‚§√ß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π»√’ —ß«“≈¬å „π¡Ÿ≈π‘∏‘§πæ‘°“√∑“ß°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«
‡ªìπ‚√ß‡√’¬ππ”√àÕßæ√–√“™∑“π‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ®—¥ÀâÕß‡√’¬π
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ„™â ◊ËÕ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å™à«¬ Õπ æ√–√“™
∑“πæ√–√“™¥”√‘„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠§âπ§‘¥ª√–¥‘…∞åÕÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ
‡À¡“–°—∫‡¥Á°æ‘°“√ ·≈–„Àâ«‘∑¬“°√®“°»Ÿπ¬å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·Ààß™“μ‘¡“™à«¬
Õ∫√¡°“√®—¥∑” ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√„™â‚ª√·°√¡μà“ß Ê œ≈œ

æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™
°ÿ¡“√’  μàÕ§πæ‘°“√∑’Ë°≈à“«¡“π’È ‡ªìπ‡æ’¬ß à«ππâÕ¬ à«πÀπ÷Ëß  à«π∑—ÈßÀ¡¥
π—Èπ¬—ß¡’Õ’°‡ªìπÕ‡π°π“π—ª°“√ °«â“ß¢«“ß çæâπ∑’Ë®–æ√√≥π“„Àâ§√∫
∂â«πé ‰¥â

‡π◊ËÕß„πÕ¿‘≈—°¢‘μ¡ß§≈ ¡—¬§≈â“¬«—πæ√–√“™ ¡¿æ Ú ‡¡…“¬π
æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯  ÷́Ëß®–∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡“¬ÿ ı æ√√…“
çπ‘μ¬ “√®“¡®ÿ√’é ¢Õæ√–√“™∑“ππâÕ¡‡°≈â“ ∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈
¢Õæ√–Õß§å∑√ßæ√–‡®√‘≠¬‘Ëß¬◊ππ“π ‡ªìπæ√–¡‘Ëß¢«—≠√à«¡‡°≈â“œ™“«
®ÿÃ“œ ·≈–æ °π‘°√∑—Èßª«ß ‡∑Õ≠

(¢âÕ¡Ÿ≈ :  ”π—°ª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ - ‡°’¬√μ‘§ÿ≥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§πæ‘°“√ ‡≈à¡ Ú, ÚıÙ˜ ;  ”π—°ß“π‡ √‘¡ √â“ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õß
™“μ‘ - ‡∑æ√—μπ ∏ ‡°√‘°øÑ“ ∑—Ë«À≈â“ √√‡ √‘≠ ; π‘μ¬ “√ °ÿ≈‰∑¬√“¬ —ª¥“Àå ©∫—∫∑’Ë Úı¯Ú - Úı¯Û ‡¡…“¬π  ÚıÙ˜)



¬Õ°√Õ—≠™≈‘μ·°â« °ƒ…Æ“ æ√–‡Õ¬
∑Ÿ≈‡∑‘¥æ√–®√‘¬“ ‡≈‘»≈â«π
 √√æ»“ μ√å‡™’Ë¬«ª√’™“ ™“≠¬‘Ëß
§πæ‘°“√∑—Ë«∂â«π  ÿ¢„μâ∫“√¡’

§ÿ≥À≠‘ß°ÿ≈∑√—æ¬å ‡°…·¡àπ°‘® √“™∫—≥±‘μ





Ù

®ÿÃ“œ«—ππ’È »“ μ√“®“√¬å §ÿ≥À≠‘ß ÿ™“¥“ °’√–π—π∑πå Õ∏‘°“√∫¥’ π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–æ“≥‘™»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’

ªï°“√»÷°…“ Úıˆ - Úı˘

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
(ÚıÙ˜-ÚııÒ)

ªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˜ π—∫‡ªìπªï·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢π“π„À≠à¢Õß
°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¥â«¬‡ªìπªï∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬„À¡àÀ≈“¬©∫—∫∑’Ë¡’
º≈μàÕ°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ π—∫μ—Èß·μàæ√–√“™∫—≠≠—μ‘¢â“√“™°“√ æ≈‡√◊Õπ
„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ æ.». ÚıÙ˜ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
æ.». ÚıÙ˜ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà °“√ª√—∫√Ÿª
·∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ·≈–¡“μ√°“√°”≈—ß§π¿“§√—∞
ª√–°Õ∫°—∫√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬©∫—∫„À¡à ‡æ◊ËÕ
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞ ´÷Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß¡“
π“π‰¥â‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√π‘μ‘∫—≠≠—μ‘ √«¡∑—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√Ÿª·∫∫
°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥®“°‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à ·≈–·π«‚πâ¡°“√‡ªî¥‡ √’
∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß§“¥‰¥â«à“®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß
¡“° ∑—Èß„π à«π¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‡Õß ·≈–„π à«π∫—≥±‘μ¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¡à “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà‰¥âμ“¡§«“¡§“¥À«—ß À“°‰¡à
 “¡“√∂°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ “¡“√∂μÕ∫√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–‡ª≈’Ë¬π«‘°ƒμ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π—Èπ„Àâ°≈“¬
‡ªìπ‚Õ°“ ·≈–™àÕß∑“ß„π°“√°â“«‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈– √â“ß∫—≥±‘μ∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ∑’Ë “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¥’„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢ÕßÕπ“§μ §≥–ºŸâ
∫√‘À“√ªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬μ—Èß·μà«—π∑’Ë
Ò ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√
∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√
°≈—Ëπ°√ÕßÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ §”π÷ß∂÷ß ¿“æªí®®ÿ∫—π «‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√Õ∫¢âÕ®”°—¥μà“ß Ê ·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’
º≈μàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬μ√ß √«¡∑—Èßªí≠À“Õÿª √√§ §«“¡∑â“∑“¬·≈–
‚Õ°“ ¢Õß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®÷ß‰¥â∑”°“√√–¥¡§«“¡§‘¥®“°ºŸâ
∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â·°à Õ∏‘°“√∫¥’ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ §≥∫¥’ ºŸâÕ”π«¬°“√
·≈–ºŸâ™à«¬Õ∏‘°“√∫¥’ ·≈â«π”‡ πÕμàÕ ¿“®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
«“√–·√°∑’Ë¡’°“√ª√–™ÿ¡À≈—ß‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë ·≈– ¿“®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë ˆıÒ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˜ æƒ…¿“§¡ ÚıÙ˜
‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫  √ÿª‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬™à«ß Ù ªï §◊Õ√–À«à“ßªï ÚıÙ˜ ∂÷ß ÚııÒ ‡æ◊ËÕπ”‰ª∑”
·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ Ù ªï μàÕ‰ª ¥—ß √ÿª‰¥âμàÕ‰ªπ’È



ÙÒ
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«‘ —¬∑—»πå
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ·≈–·À≈àßÕâ“ßÕ‘ß¢Õß·ºàπ¥‘π

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§π·≈– —ß§¡‰∑¬„Àâæ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â ·¢àß¢—π‰¥â ·≈–√à«¡¡◊Õ‰¥â
Õ¬à“ß∑—¥‡∑’¬¡·≈–¬—Ëß¬◊π„πª√–™“§¡‚≈°

æ—π∏°‘®
Ò. √â“ß∫—≥±‘μ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π„π√–¥—∫π“π“™“μ‘

·≈–‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡
Ú.‡ √‘¡ √â“ßπ‘ ‘μ„Àâ‡ªìπ∫—≥±‘μ ∑’Ë “¡“√∂§√ÕßμπÕ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡

·≈–‡ªìπºŸâπ” —ß§¡‰¥â
Û.∫ÿ°‡∫‘°Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–∫Ÿ√≥“°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß

 —ß§¡‰∑¬
Ù.∂à“¬‚ÕπÕß§å§«“¡√Ÿâ°—∫ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ™à«¬æ—≤π“ —ß§¡‰∑¬‰ª Ÿà°“√

æ÷Ëßæ“μπ‡ÕßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π „πª√–™“§¡‚≈°
ı.∑”πÿ∫”√ÿß·≈– ◊∫ “π»‘≈ª«—≤π∏√√¡
°“√¥”‡π‘πæ—π∏°‘®¢Õß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå∑’Ë

°”Àπ¥π—Èπ μâÕßÕ“»—¬‡«≈“·≈–ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê Õ’°¡“° ‚¥¬‡©æ“–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ´÷Ëß„π™à«ß‡«≈“∑’Ëºà“π¡“π—Èπ ¬—ß¡’ªí≠À“·≈–Õÿª √√§
¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√ ∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª °“√
∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π‡™‘ß°“¬¿“æ ∑√—æ¬å ‘π
∑“ßªí≠≠“ ·≈–°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡ πÕ°®“°π’È°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„πªí®®—¬¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑»·¡â®– √â“ß‚Õ°“ 
„À¡à Ê  ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·μà°Á‰¥â°àÕ¿“«–§ÿ°§“¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

°“√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ®–‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬°“√
ª√—∫ª√ÿß·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡À¡“– ¡
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß‡√àß√—¥°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“πμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ
„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘πæ—π∏°‘®®π∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå‰¥â„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

«—μ∂ÿª√– ß§å
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫√‘À“√®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ §◊Õ

°“√æ—≤π“®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ
Ò.¡’§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß«‘™“°“√‚¥¬√«¡„πÕ—π¥—∫μâπ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§
Ú.‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑“ß«‘™“°“√¢Õß —ß§¡‰∑¬·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√

Õß§å§«“¡√Ÿâμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
Û.¡’∫—≥±‘μ®ÿÃ“œ ∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√æ—≤π“ —ß§¡

·≈–ª√–‡∑»„π¬ÿ§μàÕ‰ª
Ù.‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—π ¡—¬·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√∫√‘À“√
ı.¡’»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡„π«‘∂’™’«‘μ¡À“«‘∑¬“≈—¬
ˆ.¡’°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·≈– √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°∑“ß°“√»÷°…“„Àâ

§π„πª√–‡∑»·≈–¿Ÿ¡‘¿“§

¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥¢÷Èπ∫πæ◊Èπ∞“π°“√

μ√–Àπ—°∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Stakeholders -
Oriented) Õ—π‰¥â·°à π‘ ‘μ ∫ÿ§≈“°√ ºŸâ„™â∫—≥±‘μ  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑» ‡ªìπ
À≈—° ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√ªØ‘√Ÿª
‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·μà¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈
¢Õß√–∫∫·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπÀ≈—°

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
æ—π∏°‘® ®÷ß‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—°„π°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰«â Û ª√–°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬
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Ò.¬ÿ∑∏»“ μ√åμ“¡æ—π∏°‘® ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬μ“¡æ—π∏°‘®∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

Ú.¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—π ¡—¬ ∑’Ë “¡“√∂ √â“ßº≈º≈‘μμ“¡
æ—π∏°‘®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈

Û.¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß»“ μ√å ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√
æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√‡ √‘¡ √â“ßÕß§å
§«“¡√Ÿâ ·≈–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑“ß«‘™“°“√„Àâ·°à —ß§¡·≈–ª√–‡∑»

¿“¬„μâ¬ÿ∑∏»“ μ√å·μà≈–ª√–°“√π—Èπ ‰¥â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–°√Õ∫
·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‰«â¥—ßπ’È
Ò.¬ÿ∑∏»“ μ√åμ“¡æ—π∏°‘® ª√–°Õ∫¥â«¬°≈¬ÿ∑∏åμà“ß Ê ¥—ßπ’È

Ò.Ò °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß«‘™“°“√·≈–«‘®—¬ ∑—Èß„π
»“ μ√å‡¥’¬«°—π·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß»“ μ√å ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬

Ò.Ò.Ò °“√®—¥∑”‚§√ß°“√«‘®—¬∫Ÿ√≥“°“√¢π“¥„À≠à √«¡∑—Èß°“√
 π—∫ πÿπ Center of Excellence ·≈– Research Unit Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

Ò.Ò.Ú °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ‚§√ß √â“ß ·≈–À≈—° Ÿμ√„À¡à Ê ‡æ◊ËÕ
‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß«‘™“°“√

Ò.Ò.Û °“√æ—≤π“√–∫∫°“√∑”ß“π «‘™“°“√/«‘®—¬√à«¡°—π√–À«à“ß
Õ“®“√¬åμà“ß»“ μ√å ·≈–√–À«à“ßÕ“®“√¬å°—∫π‘ ‘μ„Àâ‡¢â¡·¢Áß

Ò.Ò.Ù °“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–≈¥¢—ÈπμÕπ„π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√
Ò.Ú °“√∑”„Àâ∫—≥±‘μ¢Õß®ÿÃ“œ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’‡Õ°≈—°…≥å ‚¥¬¡’

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬
Ò.Ú.Ò °“√æ—≤π“ ¡√√∂π– (General Competency) ·≈–

§ÿ≥≈—°…≥–æ‘‡»… (Uniqueness Competency) ¢Õß∫—≥±‘μ®ÿÃ“ ∑—Èß„π
√–¥—∫ª√‘≠≠“∫—≥±‘μ·≈–∫—≥±‘μ»÷°…“ ¥â«¬°“√æ—≤π“«‘™“·≈–°‘®°√√¡
∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π– §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ß¡’ ®√√¬“∫√√≥·≈–§ÿ≥∏√√¡¢Õß
π‘ ‘μ §«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ —ß§¡ √«¡∑—Èß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
 ”À√—∫°“√∑”ß“π·≈–°“√‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß —ß§¡

Ò.Ú.Ú °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°‘®°√√¡ ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë
æ÷ß¡’¢Õßπ‘ ‘μºà“π°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ßÕ“®“√¬å°—∫π‘ ‘μ √–À«à“ßπ‘ ‘μ
°—∫π‘ ‘μ ·≈–√–À«à“ßπ‘ ‘μ°—∫ —ß§¡¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∫—≥±‘μ
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¡’∑—Èß Academic transcript ·≈– Activity
transcript ‡¡◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“

Ò.Û °“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢Õß®ÿÃ“œ„π —ß§¡ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–
π“π“™“μ‘ ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬

Ò.Û.Ò °“√‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°·≈–°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“¥â«¬
Distance Education

Ò.Û.Ú °“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õßª√–‡∑»

Ò.Û.Û °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °—∫
Ò.Û.Û.Ò ™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ (Local / Community Linkage)
Ò.Û.Û.Ú ∏ÿ√°‘® ·≈–Õÿμ “À°√√¡ (Industry Linkage)
Ò.Û.Û.Û ¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–π“π“™“μ‘ (Regional / Global Linkage)

Ò.Ù ∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò.Ù.Ò °“√®—¥°‘®°√√¡¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–
À≈“°À≈“¬ ∑”„Àâ»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘μ¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ò.Ù.Ú °“√¥Ÿ·≈ √—°…“ æ—≤π“  ∂“π∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“∑“ß»‘≈ª
«—≤π∏√√¡¢Õß®ÿÃ“œ



ÙÙ

Ò.Ù.Û °“√º ¡º “π»‘≈ª«—≤π∏√√¡‡¢â“‰ª°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ
Ò.Ù.Ù °“√ √â“ß°≈‰°„Àâπ‘ ‘μ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¥â“π»‘≈ª

«—≤π∏√√¡¡“°¢÷Èπ
Ú.¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“Õß§å°√ ª√–°Õ∫¥â«¬°≈¬ÿ∑∏åμà“ß Ê ¥—ßπ’È

Ú.Ò °“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√∫√‘À“√  æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√
∑’Ë§≈àÕßμ—« °√–®“¬Õ”π“® ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π
ß“πª√–°Õ∫¥â«¬

Ú.Ò.Ò °“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»∑“ß∫—≠™’ °“√‡ß‘π ·≈–ß∫
ª√–¡“≥ „π√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

Ú.Ò.Ú °“√ª√—∫¢—ÈπμÕπ·≈–°√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ
°√–™—∫·≈–√«¥‡√Á« ‡™àπ °“√∫√‘À“√ß“πæ— ¥ÿ °“√§≈—ß ‡ªìπμâπ

Ú.Ò.Û °“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√·≈–°‘®°√√¡§ÿ≥¿“æ ·≈–
æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

Ú.Ò.Ù °“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√ ¡—¬„À¡à ‡™àπ Business Intelli-
gence ·≈– CU Operation Center ¡“„™â

Ú.Ú °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√∫ÿ§§≈¢Õß®ÿÃ“œ „Àâ “¡“√∂· «ßÀ“
¥Ÿ·≈√—°…“ ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π
ß“πª√–°Õ∫¥â«¬

Ú.Ú.Ò °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬
Ú.Ú.Ú °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß„πÕπ“§μ
Ú.Ú.Û °“√ª√—∫¿“√–ß“π¢ÕßÕ“®“√¬å„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∑”ß“π√à«¡°—π

√–À«à“ß»“ μ√å ·≈– √â“ß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“π‘ ‘μ
Ú.Û °“√æ—≤π“√–∫∫°“¬¿“æ¢Õß ¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬¡’·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬
Ú.Û.Ò °“√ª√—∫√–∫∫°“¬¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬-§≥– „Àâ‡ªìπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ’‡¢’¬« (Green Campus)
Ú.Û.Ú °“√ª√—∫ª√ÿß¥â“π°“¬¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë

√Õß√—∫°‘®°√√¡¢Õßπ‘ ‘μ·≈–∫ÿ§≈“°√¡“°¢÷Èπ ‡™àπ Student/Learning Center
(Õ“§“√®“¡®ÿ√’ ˘)  ∂“π∑’Ë‡≈àπ°’Ã“ ‡ªìπμâπ

Ú.Û.Û °“√ª√—∫√–∫∫°“√®√“®√ ·≈–∑’Ë®Õ¥√∂¿“¬„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ú.Û.Ù °“√ª√—∫¢—ÈπμÕπ·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫°“¬¿“æ
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–§≥–

Ú.Ù °“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–
°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫¥â«¬

Ú.Ù.Ò °“√æ—≤π“ ICT Master Plan
Ú.Ù.Ú °“√∫Ÿ√≥“°“√∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ √â“ß Single

Datawarehouse ‡™àπ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ∫√‘À“√«‘™“°“√∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°“¬¿“æ
‡ªìπμâπ

Ú.Ù.Û °“√æ—≤π“ Single Database ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√
Ú.Ù.Ù °“√æ—≤π“√–∫∫‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ Distance Education

Ú.ı °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡™‘ß√ÿ° ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
ª√–°Õ∫¥â«¬

Ú.ı.Ò °“√æ—≤π“√–∫∫°≈“ß„π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å Ÿà¿“¬πÕ°
Ú.ı.Ú °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈– ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈

¿“¬„π
Ú.ı.Û °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å«‘™“°“√·≈–º≈ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬
Ú.ı.Ù °“√√—°…“¿“æ≈—°…≥å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß¡’°√–∫«π

°“√·≈–μàÕ‡π◊ËÕß (Branding)



Ùı

Û.°“√‡ªî¥√“¬«‘™“‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥≈—°…≥–∑’ËμâÕß°“√„Àâπ‘ ‘μ μ“¡
°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∫—≥±‘μ„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–·≈–∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‚≈°
ªí®®ÿ∫—π¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’√“¬«‘™“‡ªî¥„À¡à®”π«π Ú √“¬«‘™“´÷Ëß®–‡√‘Ë¡‡ªî¥ Õπ„π
¿“§ƒ¥Ÿ√âÕππ’È √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¥â“π¿“…“‰∑¬¥â«¬

Ù.‚§√ß°“√®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑“ß‰°≈ (distance education)
∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ ·≈–®–π”¡“„™â„πÀ≈—° Ÿμ√°“√®—¥°“√∑“ß«—≤π∏√√¡„πªï°“√
»÷°…“ ÚıÙ¯

ı.‚§√ß°“√«‘®—¬∫Ÿ√≥“°“√¢π“¥„À≠àÀ≈“¬‚§√ß°“√
ˆ.‚§√ß°“√Õ“§“√®“¡®ÿ√’ ˘ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕ“§“√»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫π‘ ‘μ

·≈–Õ“§“√®Õ¥√∂„π∫√‘‡«≥∑’Ë¢â“ß π“¡°’Ã“®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
˜.‚§√ß°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’ËÀ¡Õπ Ú ¢â“ß§≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√

∫—≠™’ ‡ªìπ‚§√ß°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë‡¢μæ“≥‘™¬å„Àâ‡ªìπÕ“§“√ ”π—°ß“π·≈–
Õ“§“√∑’Ëæ—°Õ“»—¬ μàÕ‡π◊ËÕß®“°‡¥‘¡À≈—ß®“°∑’Ë‰¥âÀ¬ÿ¥°“√°àÕ √â“ß¡“À≈“¬
ªï·≈â« §“¥«à“®–°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß‚§√ß°“√„π™à«ßμâπªï Úıı

¯.»Ÿπ¬å π—∫ πÿπ°“√øóôπøŸº≈°√–∑∫®“°æ‘∫—μ‘¿—¬ ÷π“¡‘ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ
√–¥¡Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß§≥“®“√¬å·≈–π—°«‘®—¬¢Õß
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√™à«¬øóôπøŸæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëª√– ∫¿—¬æ‘∫—μ‘®“°§≈◊Ëπ
¬—°…å ÷π“¡‘ ‚¥¬„π à«π¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â√à«¡ß“π
°—∫°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥„π°“√ ”√«®
º≈°√–∑∫·≈–∑”·ºπøóôπøŸæ◊Èπ∑’Ë πÕ°®“°π’È„π à«π¢Õß°“√øóôπøŸ ¿“æ∑“ß
‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«‘∂’™’«‘μ¢Õß™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√«¡æ≈—ß§≥“®“√¬å π—°«‘®—¬·≈–π‘ ‘μ„π “¢“
«‘™“μà“ß Ê ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ™à«¬∑”°“√øóôπøŸ√–¬–¬“« ‚¥¬¡’»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘
°“√∑’Ë∫â“ππÈ”‡§Á¡ ®—ßÀ«—¥æ—ßß“

°“√¥”‡π‘πß“π„π™à«ß Ò ‡¥◊Õπ·√° ¡’§«“¡§◊∫Àπâ“„π∑ÿ° Ê ¥â“π
μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–®–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π Ò ªï μàÕ ¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√ª√–™ÿ¡‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ÚıÙ¯ ´÷Ëß®–π”¡“√“¬ß“π
„π ç®“¡®ÿ√’é ©∫—∫μàÕ‰ª

Ú.ˆ °“√· «ßÀ“√“¬‰¥â ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πª√–°Õ∫
¥â«¬

Ú.ˆ.Ò °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π∑“ß
°“¬¿“æ¢Õß®ÿÃ“œ

Ú.ˆ.Ú °“√ª√—∫·π«§‘¥°“√À“√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë‡™‘ß
æ“≥‘™¬å ‚¥¬‡æ‘Ë¡°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°‘®°√√¡°“√»÷°…“∑’Ë¡’√“¬‰¥â ‡™àπ
æ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√À¡Õπ Ú (®ÿÃ“œ‰Œ‡∑§ ‡¥‘¡) ´÷Ëß¡’·π«§‘¥„π°“√„™â
æ◊Èπ∑’Ë‡™à“‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√π“π“™“μ‘ À≈—° Ÿμ√æ‘‡»…
»Ÿπ¬åπ«—μ°√√¡ University - Industry / Business Linkage √«¡∑—Èß
Distance Education ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡πâπ°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπμâπ

Ú.ˆ.Û °“√„™âª√–‚¬™πå®“° Knowledge Services
Ú.ˆ.Ù °“√√–¥¡§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°π‘ ‘μ‡°à“·≈–¿“§∏ÿ√°‘®

Û.¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß»“ μ√å ‡ªìπ°“√æ—≤π“·≈–
 √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâºà“π°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß»“ μ√å ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“
À¡“¬ “¡ª√–°“√ ‰¥â·°à

Û.Ò‹ §ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ (Better Life) ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“
·≈–ª√–¬ÿ°μåÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‡™àπ Õß§å
§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å ÿ¢¿“æ¥â“πÕ“À“√ ·≈– ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß™’«‘μ
‡ªìπμâπ

Û.Ú  —ß§¡∑’Ë¥’·≈–πà“Õ¬Ÿà¢÷Èπ (Better Place to Live) ´÷Ëß
§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“·≈–ª√–¬ÿ°μåÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ —ß§¡·≈–
«—≤π∏√√¡ ‡™àπ Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√»÷°…“ °“√
·°â‰¢ªí≠À“¢Õß —ß§¡ ·≈–°“√„Àâ§ÿ≥§à“°—∫§«“¡‡ªìπ‰∑¬ (Thainess)
‡ªìπμâπ

Û.Û §«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ (Better Competi-
tiveness) ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“·≈–ª√–¬ÿ°μåÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√
æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑» °“√®—¥°“√º≈°√–∑∫®“°¿“«–
‚≈°“¿‘«—μπå °“√‡®√®“°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» °“√æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡
∑’Ë ”§—≠°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ·≈–
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õßª√–‡∑»

°“√¥”‡π‘πß“π
®“°¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°

 ¿“®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√°”Àπ¥·ºπ
ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ”À√—∫·μà≈–‚§√ß°“√„π·μà≈–°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬°“√°”Àπ¥
°‘®°√√¡ √–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π ¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® ·≈–°“√
√“¬ß“πº≈„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡§≥∫¥’‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„π°“√¥”‡π‘π
ß“πμ“¡°≈¬ÿ∑∏å·≈–‰¥â®—¥«“√–ª√÷°…“‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√ª√–™ÿ¡
§≥∫¥’Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—Èß‡ πÕ‚§√ß°“√μ“¡°≈¬ÿ∑∏åμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ√–¬– Ê μ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠∑’Ë
æ—≤π“¢÷Èπ·≈–‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π„π™à«ß ˘ ‡¥◊Õπ·√° ‡™àπ

Ò.‚§√ß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…¢Õßπ‘ ‘μ
Ú.‚§√ß°“√®—¥∑” Activity transcript ‡æ◊ËÕ· ¥ß°“√æ—≤π“μπ¢Õß

π‘ ‘μ„π¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß∫—≥±‘μ ‚¥¬ “¡“√∂ÕÕ°„Àâ
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´÷Ëß¢≥–π’ÈÀπà«¬ß“πÀ≈“¬·Ààß‰¥â
‡¢â“™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß§«“¡
 “¡“√∂ ·≈– ∂“π°“√≥å°Á‰¥â
§≈’Ë§≈“¬≈ß‰ª¡“°·≈â« °“√ Ÿ≠
‡ ’¬™’«‘μ¢Õßª√–™“™π™“«‰∑¬
Ò,˜Ú˘ √“¬ ™“«μà“ßª√–‡∑»
Ú,ÛÙı √“¬·≈–∑’Ë¬—ß‰¡à “¡“√∂
æ‘ Ÿ®πå‡Õ°≈—°…≥å∫ÿ§§≈‰¥â Ò,ÚÙ
√“¬ °—∫ Ÿ≠À“¬Õ’°ª√–¡“≥
Û,ˆ √“¬ √«¡∑—ÈßÕ’°°«à“
Ò, √“¬ ∑’Ë‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫∂◊Õ
‡ªìπ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√¥”‡π‘π°“√
∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√§Ÿà¢π“π‡æ√“–®–
‡ªìπ§«“¡ ”§—≠∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß„π
≈”¥—∫μàÕ‰ª§◊Õ °“√øóôπøŸæ◊Èπ∑’Ë
μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë
°≈—∫¡“¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘π
™’«‘μ ‡™àπ æ◊Èπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë
∑”°‘π √«¡∑—Èß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«μ“¡
∏√√¡™“μ‘ ‡π◊ËÕß®“°æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ ’¬À“¬
πÕ°®“°®–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë™ÿ¡™π·≈â«
æ◊Èπ∑’Ë‡À≈à“π’È‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡
 ¡∫Ÿ√≥å·≈–§«“¡ß¥ß“¡∑“ß
∏√√¡™“μ‘ Ÿß ¡’§ÿ≥§à“‡™‘ßπ‘‡«»·≈–
«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ‡∑’¬∫‡∑à“¡√¥°
‚≈° §«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑“ß∏√√¡™“μ‘ ·≈–¿Ÿ¡‘
 ∂“ªíμ¬°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°«‘∫—μ‘
¿—¬§≈◊Ëπ ÷π“¡‘„π§√—Èßπ’È ®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘π
 ¿“æ§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–À“
Àπ∑“ß„π°“√øóôπøŸ§«“¡‡ ’¬À“¬
¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√·≈–¬—Ëß¬◊π
‡æ◊ËÕ∏”√ß‰«â´÷Ëß§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬“°√

∑’Ë ”§—≠¢Õß™“μ‘ ·≈–∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“°“√øóôπøŸ ¿“æ
∑“ß°“¬¿“æ ∑√—æ¬“°√ ∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °Á§◊Õ °“√øóôπøŸ —ß§¡
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π∑’Ëª√– ∫¿—¬

∫∑∫“∑¢Õß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ ·≈– π—∫ πÿπ
°“√·°âªí≠À“°√≥’∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬ ÷π“¡‘§√—Èßπ’È ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò.°“√‡¢â“ π—∫ πÿπß“π¥â“π∫√√‡∑“∑ÿ°¢å·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬„π
√–¬–‡√àß¥à«π

§≥–·æ∑¬»“ μ√å ‰¥â®—¥ àß∑’¡·æ∑¬å·≈–æ¬“∫“≈ (¥”‡π‘πß“π√à«¡
°—∫‚√ßæ¬“∫“≈®ÿÃ“≈ß°√≥å·≈–Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥ ¿“°“™“¥‰∑¬)
®”π«π ÒÒ˜ §π ª√–°Õ∫¥â«¬»—≈¬·æ∑¬å »—≈¬·æ∑¬åÕÕ√å‚∏ªî¥‘° å
«‘ —≠≠’·æ∑¬å  Õ“¬ÿ√·æ∑¬å‚√§ªÕ¥ ®‘μ·æ∑¬å ·≈–°ÿ¡“√·æ∑¬å ‡¢â“√à«¡
∑”°“√μ√«®√—°…“ ºà“μ—¥ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫  μ≈Õ¥®π àßμàÕºŸâªÉ«¬Àπ—°‡¢â“
¡“√—∫°“√√—°…“μàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈´÷Ëß‡ªî¥ÀÕºŸâªÉ«¬æ‘‡»…¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°√≥’
©ÿ°‡©‘ππ’È Õ’°∑—Èß‰¥â®—¥ àß‡§√◊ËÕß™à«¬À“¬„®®”π«π ˆ ‡§√◊ËÕß ‰ª π—∫ πÿπ„π
æ◊Èπ∑’Ë πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â àß·æ∑¬åπ‘μ‘‡«™»“ μ√å ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡¢â“„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√æ‘ Ÿ®πå»æ·≈–‡Õ°≈—°…≥å∫ÿ§§≈ ºŸâ‡§√“–Àå√â“¬‡ ’¬™’«‘μ
     §≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å °Á‰¥â®—¥ àß∑’¡∑—πμ·æ∑¬å‡¢â“„Àâ∫√‘°“√ ·≈–
√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«®æ‘ Ÿ®πå‡Õ°≈—°…≥å∫ÿ§§≈‚¥¬Õ“»—¬À≈—°∞“π∑“ßøíπ

§≥–æ¬“∫“≈»“ μ√å ·≈–π‘ ‘μª√‘≠≠“‚∑∑’Ë»÷°…“∑’Ë®—ßÀ«—¥μ√—ß  àß∑’¡
‡¢â“√à«¡°—∫ ∂“∫—πÕ◊Ëπ ‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë
ª√– ∫¿—¬

§≥–π‘‡∑»»“ μ√å ®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å “√ π‡∑»‡æ◊ËÕª√– “πß“π„π°“√„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àª√–™“™π „π√–¬–μàÕ¡“ §≥–π‘μ‘»“ μ√å  àßÕ“®“√¬å·≈–
π‘ ‘μ‡¢â“√à«¡°—∫∫ÿ§≈“°√®“°°√–∑√«ß¬ÿμ‘∏√√¡ „π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
¥â“π°ÆÀ¡“¬ °“√®—¥∑”‡Õ° “√∑“ß√“™°“√∑’Ë®”‡ªìπ

Ú.°“√ π—∫ πÿπ°“√øóôπøŸº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥°—∫∑√—æ¬“°√ ∏√√¡™“μ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ ·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡
 ”§—≠„π°“√‡¢â“√à«¡ π—∫ πÿπ°“√øóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡ πÕ°®“°π’È¬—ß‡ÀÁπ«à“°“√øóôπøŸπ’Èπà“®–‰¥â∂◊Õ‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë®–æ≈‘°
øóôπ∏√√¡™“μ‘∑’Ë‡ ’¬À“¬®“°‡Àμÿ°“√≥åπ’È‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√«“ß·ºπ®—¥
√–‡∫’¬∫‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ—π®–‡ªìπ°“√ àß
‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“„π∑ÿ° Ê ¥â“πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π æ√âÕ¡°—∫™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥®“°ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê „πÕπ“§μ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√
„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫¥—ß‡À¡◊Õπ∑’Ëºà“π¡“ °“√
øóôπøŸ§√—Èßπ’È¬—ßμâÕß§”π÷ß∂÷ß√–∫∫°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–/À√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß
§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥®“°¿—¬æ‘∫—μ‘μà“ß Ê ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°„πÕπ“§μ ·≈–
°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¢“¥§«“¡√–¡—¥√–«—ß‰ªæ√âÕ¡°—π

°“√øóôπøŸæ◊Èπ∑’Ëª√– ∫¿—¬„π¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
π—Èπª√–°Õ∫¥â«¬ß“πÀ≈“¬¥â“π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π Õ’°
∑—Èß¬—ß¡’§«“¡´—∫´âÕπÕ¬Ÿà∑’Ë‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“π‡«≈“ ®”π«πºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß °—∫Àπà«¬
ß“π∑’Ë¡’ à«π√—∫º‘¥™Õ∫ ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∑”ß“ππÕ°®“°μâÕß
 √â“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈â« ®–μâÕß¡’°“√
ª√– “πß“π„π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√  ÷́Ëß®–‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâß“π
§√—Èßπ’È∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡®—¥μ—Èß ç»Ÿπ¬å π—∫ πÿπ°“√øóôπøŸ
º≈°√–∑∫®“°¿—¬æ‘∫—μ‘ ÷π“¡‘é ¢÷Èπ„π∑—π∑’  ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡ Ê
°—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡∫◊ÈÕßμâπ¥—ß‰¥â°≈à“«¡“·≈â« ‚¥¬ ».¥√.§ÿ≥À≠‘ß ÿ™“¥“
°’√–π—π∑πå Õ∏‘°“√∫¥’ ·≈– ».πæ. ÿ∑∏‘æ√ ®‘μμå¡‘μ√¿“æ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ‰¥â
√«∫√«¡√–¥¡°≈ÿà¡Õ“®“√¬å π—°«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬¡“∑”ß“π√à«¡°—π
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π°“√‡μ√’¬¡°“√ ·≈– π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß«‘™“°“√„Àâ°—∫
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Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß„π™—Èπμâπ‰¥âª√– “π°—∫°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °≈ÿà¡π—°«‘™“°“√·∫àßÕÕ°‡ªìπ ¯ °≈ÿà¡¬àÕ¬ ‰¥â·°à
°≈ÿà¡øóôπøŸ√–∫∫°“¬¿“æ °≈ÿà¡øóôπøŸ√–∫∫π‘‡«» °≈ÿà¡øóôπøŸ‡¢μÕÿ∑¬“π·Ààß
™“μ‘ ™“¬À“¥ “∏“√≥–·≈–æ◊Èπ∑’Ëμ“°Õ“°“» °≈ÿà¡øóôπøŸæ◊Èπ∑’Ë„π‡¢μ™ÿ¡™π
°≈ÿà¡øóôπøŸ ¿“æ™ÿ¡™π»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ °≈ÿà¡√–∫∫‡μ◊Õπ¿—¬ ·≈–°≈ÿà¡
¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑» (GIS) ·≈–°≈ÿà¡∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
μ—¥ ‘π„®

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡´÷Ëß‡ªìπ
Àπà«¬ß“πÀ≈—°∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√øóôπøŸº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥°—∫Õÿ∑¬“π
·Ààß™“μ‘  ¿“æ∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘„π∑ÿ°
¥â“π °Á¡’·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„Àâ
‡ªìπ°“√«“ß√“°∞“π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ·≈– “¡“√∂æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π √—∞¡πμ√’
«à“°“√°√–∑√«ß π“¬ ÿ«‘∑¬å §ÿ≥°‘μμ‘ ·≈–ª≈—¥°√–∑√«ß π“¬ªïμ‘æß»å
æ÷Ëß∫ÿ≠ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ®÷ß‰¥âª√– “πß“π°—∫®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ „Àâ‡ªìπ
·°πæ√âÕ¡°—∫™—°™«π‡À≈à“π—°«‘™“°“√®“°Õ’°À≈“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“√à«¡¡◊Õ
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π«‘™“°“√·≈–√à«¡¥”‡π‘π°“√„π°“√øóôπøŸμ“¡
·π«§‘¥¥—ß°≈à“« °≈ÿà¡π—°«‘™“°“√·μà≈–°≈ÿà¡‰¥âª√÷°…“À“√◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬„π°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë√—∫º‘¥
™Õ∫„π·μà≈– à«π ·≈–√à«¡°—π®—¥∑”‚§√ß°“√øóôπøŸ ´÷Ëß„π√–¬–·√°π’È‡πâπ„π
 à«π°“¬¿“æ ·μà°Á¡’ à«π¢Õß°“√øóôπøŸ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ¬Ÿà¥â«¬∫â“ß ´÷Ëß
°Á§ß®–‰¥â¢¬“¬„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡·∫∫∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å„π√–¬–μàÕ‰ª
μ“¡À≈—°«‘™“°“√ ∑—Èßπ’È §ß®–‰¥âª√– “π°—∫°√–∑√«ß Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥
™Õ∫‚¥¬μ√ßμàÕ‰ª¥â«¬

‚§√ß°“√øóôπøŸ∑’Ë®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬√à«¡°—∫°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®—¥∑”¢÷Èπ¥—ß°≈à“« ª√–°Õ∫¥â«¬ ˘ ‚§√ß°“√„π
Ù ·ºπß“π ‰¥â·°à Ò.·ºπß“π¥â“π°“√»÷°…“  ”√«®·≈–ª√–‡¡‘π∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ Ú.·ºπß“π¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë§ÿâ¡§√Õß ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡ Û.·ºπß“π¥â“π°“√øóôπøŸÕÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘∑“ß∑–‡≈·≈–æ◊Èπ∑’Ë
μàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë‡ ’¬À“¬ Ù.·ºπß“π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ´÷Ëß‰¥âπ”‡ πÕ§≥–√—∞¡πμ√’ºà“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
®—¥°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëª√– ∫∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬¿“§„μâ™“¬Ωíòß∑–‡≈
Õ—π¥“¡—π (´÷Ëß¡’√Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’ π“¬®“μÿ√πμå ©“¬· ß ‡ªìπª√–∏“π)
·≈–‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√μ—Èß·μàμâπ‡¥◊Õπ¡°√“§¡∑’Ëºà“π¡“

·ºπß“π¥â“π°“√»÷°…“  ”√«®·≈–ª√–‡¡‘π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß°“√ ”√«® ª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–ª√–‡¡‘π
»—°¬¿“æ„π°“√øóôπøŸ¢Õß ¿“æ∑“ß∏√≥’«‘∑¬“ (√».ªí≠≠“ ¿Ÿà»‘√‘ ¿“§«‘™“
∏√≥’«‘∑¬“ §≥–«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å À—«Àπâ“‚§√ß°“√) ‚§√ß°“√ ”√«®
ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ„π°“√øóôπøŸ¢Õß∏√√¡™“μ‘
·≈–√–∫∫π‘‡«»„μâ∑–‡≈ (Õ.¥√.‡®√‘≠ π‘μ‘∏√√¡¬ß ¿“§«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å∑“ß
∑–‡≈ §≥–«‘∑¬“»“ μ√å À—«Àπâ“‚§√ß°“√) √–∫∫π‘‡«»∫°·≈–·À≈àßπÈ”
(√».¥√.«—π™—¬ ¥’‡Õ°π“¡“°ÿ≈ §≥–‡¿ —™»“ μ√å À—«Àπâ“‚§√ß°“√)
°“√¥”‡π‘πß“π„π Û  à«ππ’È ®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫°“√øóôπøŸ ¿“æ
∏√√¡™“μ‘∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬„Àâ°≈—∫¡“ Ÿà ¿“æ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√„™âª√–‚¬™πå
‚¥¬‡√Á«  πÕ°®“°π’È°Á¡’‚§√ß°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬ (√».Õ—ª √ ÿ¥“
 ‘√‘æß»å §≥–«‘∑¬“»“ μ√å À—«Àπâ“‚§√ß°“√) ´÷Ëß®–‰¥â„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫
°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫‡μ◊Õπ¿—¬μàÕ‰ª

·ºπß“π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑»·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«‘‡§√“–Àå·≈– √ÿª°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ™“¬Ωíòß
·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ∑’Ë·≈–®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑» (Geographic Information System : GIS) „À¡à (√».Õ‘∑∏‘
μ√‘ ‘√‘ —μ¬«ß»å ¿“§«‘™“«‘»«°√√¡ ”√«® §≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å À—«Àπâ“
‚§√ß°“√) ‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫∑”ß“π„π·ºπß“π·√° °—∫°“√ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–μ—¥ ‘π„® ”À√—∫Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘μàÕ‰ª„πÕπ“§μ

·ºπß“π¥â“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë§ÿâ¡§√Õß
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (√».¥√.∑«’«ß»å »√’∫ÿ√’
ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π«‘®—¬ ¿“«–
·«¥≈âÕ¡ À—«Àπâ“‚§√ß°“√) ‡ªìπß“π
∑’Ë°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘®–
‰¥â„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√ª√– “π§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ·≈–
®—ßÀ«—¥æ◊Èπ∑’Ë„π°“√°”Àπ¥‡¢μ ·≈–
√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß∑’Ëæ÷ß√–«—ß„π
°“√æ—≤π“¥â“πÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥º≈
°√–∑∫μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ´÷ËßμâÕß
‡√àß¥”‡π‘π°“√„Àâ∑—π·≈– Õ¥√—∫°—∫
 ∂“π°“√≥å∑’ËμâÕß‡√àß®—¥À“∑’ËÕ¬Ÿà
Õ“»—¬  æ◊Èπ∑’Ë‡»√…∞°‘® æ◊Èπ∑’Ë∑àÕß
‡∑’Ë¬« ´÷Ëß°”≈—ß‡√àß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà

·ºπß“π¥â“π°“√øóôπøŸÕÿ∑¬“π
·Ààß™“μ‘∑“ß∑–‡≈·≈–æ◊Èπ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß
∑’Ë‡ ’¬À“¬ (√».¥√.«’√–  —®®°ÿ≈
√».‡≈Õ ¡  ∂“ªîμ“ππ∑å À—«Àπâ“
‚§√ß°“√) πÕ°®“°®–‡√àß®—¥∑”·ºπ
·¡à∫∑°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë„π‡¢μÕÿ∑¬“π
°“√ √â“ß√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë
®”‡ªìπ·≈â« ¬—ß∑”°“√®—¥«“ß¿Ÿ¡‘
 ∂“ªíμ¬°√√¡ ¿Ÿ¡‘∑—»πå∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–„Àâ∫√‘°“√ ·≈–
°“√ √â“ß∑’Ë∑”°“√ ∑’Ëæ—°¢ÕßÕÿ∑¬“π
 ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∑¥·∑π à«π∑’Ë‡ ’¬
À“¬ ‡¡◊ËÕª√– “π°—∫·ºπß“π·√°
®–∑”„Àâ°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ “¡“√∂
°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªî¥„Àâ
 “∏“√≥™π‰¥â‡¢â“„™âª√–‚¬™πåμ“¡
≈”¥—∫¢Õß°“√øóôπøŸ∑’Ë®–‰¡à´È”‡μ‘¡
§«“¡‡ ’¬À“¬®“°∏√√¡™“μ‘

∑—Èßπ’È °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡
‚§√ß°“√ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–ª√– “π°“√
∑”ß“π°—∫Õ’°À≈“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π Ú ‚§√ß°“√ ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√
 ”√«®·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫π‘‡«»„μâ
πÈ”  ¡’Õ“®“√¬å·≈–π—°«‘™“°“√¥â“π
«‘∑¬“»“ μ√å∑“ß∑–‡≈∂÷ß ¯
 ∂“∫—π°“√»÷°…“‡¢â“¡“√à«¡·√ß
√à«¡„®°—π πÕ°®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬



‡°…μ√»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ·≈– ∂“∫—π
‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈«‘∑¬“‡¢μμ√—ß
∑—Èßπ’È ‚¥¬°“√ª√– “π√à«¡°—∫
 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√
∑“ß∑–‡≈ ™“¬Ωíòß∑–‡≈ ·≈–ªÉ“™“¬
‡≈π ( «æ.) „π —ß°—¥°√–∑√«ß
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
 à«π‚§√ß°“√ ”√«®·≈–ª√–‡¡‘π
√–∫∫π‘‡«»∫° ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“° ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å  ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ‚¥¬
ª√– “π√à«¡°—∫°√¡Õÿ∑¬“π·Ààß
™“μ‘  —μ«åªÉ“·≈–æ—π∏ÿåæ◊™¢Õß
°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

Û.°“√ π—∫ πÿπ°“√øóôπøŸ¥â“π
™ÿ¡™π·≈–‡»√…∞°‘® —ß§¡

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
μ√–Àπ—°¥’‡™àπ‡¥’¬«°—π«à“ ¿“«–
∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡  ÿ¢¿“æ ∑’Ë àß
º≈μàÕ°“√¥”√ß™’æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
¡’»—°¥‘Ï»√’¢Õßª√–™“°√„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â
√—∫¿—¬æ‘∫—μ‘ ®”‡ªìπμâÕß¡’·ºπ°“√
¥”‡π‘πß“π∫Ÿ√≥–øóôπøŸ‡™‘ß∫Ÿ√≥“
°“√·≈–§√∫«ß®√ ·≈–§«√Õ¬Ÿà∫π
æ◊Èπ∞“π°“√Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈
¡’°“√®—¥°“√«“ß·ºπ ∫√‘À“√®—¥°“√
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π”¡“ª√—∫·ºπ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈„π√–¬–¬“«
·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°∑’Ë ÿ¥

Õ“®“√¬å·≈–π—°«‘™“°“√®“° “¢“«‘™“À≈“°À≈“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ß‰¥â√à«¡¡◊Õ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√øóôπøŸ™ÿ¡™π
·≈–°“√μ—Èß∂‘Ëπ∞“π„π√–¬–¬“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¥”‡π‘π°“√·ª≈ß·ºπ
ß“π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√¥—ß°≈à“«π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫
·ºπß“π¥—ß°≈à“«®–§√Õ∫§≈ÿ¡„πÀ≈“¬¡‘μ‘ ∑—Èß —ß§¡ ‡»√…∞°‘®  ÿ¢¿“æ
°“¬·≈–„® ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬ª√– “π°—∫°“√øóôπøŸ√–∫∫°“¬¿“æ
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬ ‚¥¬„π‡∫◊ÈÕßμâπÕ“®®–°”Àπ¥
æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–°àÕπ·≈â«®÷ß¢¬“¬º≈μàÕ‰ª ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°“√øóôπøŸ
¥â“ππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬

Û.Ò °“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“°√„π™ÿ¡™π (Need
Assessment) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π°“√‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕÀπÿπ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π (Resource Assessment)

Û.Ú °“√øóôπøŸ™ÿ¡™π·≈–°“√μ—Èß∂‘Ëπ∞“π ª√–°Õ∫¥â«¬
- °“√„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘∂’™’«‘μ·≈–§«“¡

μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ Ê ‡Õß
-  °“√øóôπøŸ¥â“π ÿ¢¿“ææ≈“π“¡—¬
-  °“√øóôπøŸ¥â“π ÿ¢¿“æ®‘μ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“√¡≥å
-  °“√øóôπøŸ¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–∏ÿ√°‘®
-  °“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“π°ÆÀ¡“¬ π‘μ‘°√√¡
-  °“√øóôπøŸÕ“™’æ °“√æ—≤π“Ωï¡◊Õμà“ß Ê
-  °“√øóôπøŸ¥â“π°“√»÷°…“
-  °“√øóôπøŸ¥â“π‡¬“«™π
-  °“√¥Ÿ·≈‡¥Á°°”æ√â“·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °—∫ºŸâ∫“¥‡®Á∫∑ÿææ≈¿“æ
-  °“√øóôπøŸ¥â“π ¿“æ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  ∂“π∑’Ë “∏“√≥– ·≈–

 “∏“√≥Ÿª‚¿§
°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«¡’·π«§‘¥∑’Ë®–ºπ«°‡Õ“π‘ ‘μ®“°§≥–·≈–

Àπà«¬ß“πμà“ß Ê ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√øóôπøŸ æ√âÕ¡°—∫
™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë¥â«¬ π—∫‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß·≈– √â“ß
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π√à«¡°—π„πÀ≈“¬√–¥—∫ °“√¥”‡π‘πß“π®÷ß®–¡’
≈—°…≥–¢Õß ç®μÿ¿“§’é ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥“®“√¬å π—°«‘®—¬ ·≈–π‘ ‘μ
Õß§å°√‡Õ°™π∑’ËμâÕß°“√¡’ à«π√à«¡À√◊Õ π—∫ πÿπ‡™‘ß∑ÿπ∑√—æ¬å Õß§å°√¿“§
√—∞∑—ÈßÀπà«¬√“™°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–°√–∑√«ß °—∫ª√–™“§¡¿“§
ª√–™“™π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â√—∫º≈μ√ßμ“¡‡ªÑ“À¡“¬μ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π√–¬–¬“«

‚§√ß°“√øóôπøŸ¥â“π™ÿ¡™π ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ °”≈—ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√
ª√– “πß“π°—∫Õ’° Û ΩÉ“¬∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ‚¥¬¡’ ».¥√.¿—  √ ≈‘¡“ππ∑å,
».¥√.Õ¡√“ æß»“æ‘™≠å ·≈– √».¥√. ÿ«—≤π“ ∏“¥“π‘μ‘ ‡ªìπ·°ππ”

Ù.°“√¥”‡π‘πß“πª√– “π‡æ◊ËÕ°“√√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ®“°
π“π“ª√–‡∑»/Õß§å°√μà“ßª√–‡∑»

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡¢â“√à«¡¡◊Õ°—∫√—∞∫“≈„π°“√‡ªìπ·°ππ”„π
°“√√«∫√«¡·≈–®—¥∑”‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ª√–‡∑»μà“ß Ê
·≈–Õß§å°√μà“ßª√–‡∑» ∑’Ë· ¥ß§«“¡®”πß„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ ´÷Ëß®–‡πâπ„π
‡™‘ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ¢≥–π’È
°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ‚¥¬¡’ Õ.¥√.»ÿ¿‘™—¬ μ—Èß„®μ√ß §≥–«‘∑¬“»“ μ√å
‡ªìπºŸâª√– “πß“π √“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√ “¡“√∂
 Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë »Ÿπ¬å π—∫ πÿπ°“√øóôπøŸº≈°√–∑∫®“°«‘∫—μ‘¿—¬ ÷π“¡‘
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∑’Ë∑”°“√™—Èπ Û Õ“§“√®“¡®ÿ√’ Ù ‚∑√»—æ∑å
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·ºπøóôπøŸ¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ „πæ◊Èπ∑’Ëª√– ∫
∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬®“°§≈◊Ëπ¬—°…å ÷π“¡‘ ®—ßÀ«—¥æ—ßß“

À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈
μ“¡∑’Ë‰¥â‡°‘¥·ºàπ¥‘π‰À«„π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’ËμÕπ‡Àπ◊Õ¢Õß‡°“– ÿ¡“μ√“

ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ¥â«¬§«“¡√ÿπ·√ß√–¥—∫ ¯.˘ μ“¡¡“μ√“«—¥√‘°‡μÕ√å
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜  àßº≈„Àâ‡°‘¥ª√“°Ø°“√≥å§≈◊Ëπ¬—°…å ÷π“¡‘
æ—¥‡¢â“ Ÿàæ◊Èπ∑’Ë√‘¡Ωíòß∑–‡≈À≈“¬ª√–‡∑»·∂∫‡Õ‡™’¬„μâ ·≈–‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°
‡©’¬ß„μâ √«¡∑—Èßæ◊Èπ∑’Ë ˆ ®—ßÀ«—¥∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà·∂∫™“¬Ωíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ Õ—π‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥√–πÕß æ—ßß“ ¿Ÿ‡°Áμ °√–∫’Ë μ√—ß ·≈– μŸ≈
ª√“°Ø°“√≥å¿—¬æ‘∫—μ‘∏√√¡™“μ‘¥—ß°≈à“«‰¥â √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬„π«ß°«â“ß
·≈–√ÿπ·√ß¬‘Ëß®πª√–¡“≥§à“¡‘‰¥âμàÕ™’«‘μºŸâ§π ∑√—æ¬å ‘π ·≈–
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘∑“ß∫° ∑“ß∑–‡≈ Õ¬à“ß‰¡à‡§¬ª√“°Ø¡“°àÕπ

æ◊Èπ∑’Ë ˆ ®—ßÀ«—¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬
§√—Èßπ’È ‡ªìπ∑’Ëμ—Èß∂‘Ëπ∞“π¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ëª√–™“°√®”π«π¡“°Õ“»—¬
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘∑“ß∑–‡≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬—ß™’æ ·≈–°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß™ÿ¡™π
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’™ÿ¡™πÕ’° à«πÀπ÷Ëß∑’Ëª√–™“°√ª√–°Õ∫Õ“™’æÀ≈“°À≈“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„πÀ≈“¬√–¥—∫ ·≈–‡ªìπ·À≈àß √â“ß√“¬‰¥â
Õ¬à“ß¡À“»“≈ π—∫‡π◊ËÕß¡“π“ππ—∫À≈“¬∑»«√√… ¥â«¬‡Àμÿ∑’Ë¿—¬®“°∏√≥’
æ‘∫—μ‘‰¥â √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß√ÿπ·√ß æ◊Èπ∑’Ë¥—ß°≈à“«·≈–™ÿ¡™π∑’Ë
ª√–™“°√Õ“»—¬Õ¬Ÿà®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√∫√√‡∑“
∑ÿ°¢å‡©æ“–Àπâ“Õ¬à“ß‡√àß¥à«π·≈–°“√∫Ÿ√≥–øóôπøŸ„π√–¬–¬“«‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¥”√ßÕ¬Ÿà¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–
¡—Ëπ§ß ∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡ „π¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß
 ¡¥ÿ≈ ·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√¬—ß™’æ¢Õß¡πÿ…¬å

„π™à«ß‡¥◊Õπ·√°¢Õß°“√‡°‘¥∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬  —ß§¡‚¥¬√«¡·≈–√—∞∫“≈
μà“ß‰¥â√–¥¡„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡√àß¥à«π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√®—¥ √√
‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§ ‡ß‘π∑Õß ¬“√—°…“‚√§ °“√¥Ÿ·≈¥â“π√à“ß°“¬·≈–®‘μ„®
°“√®—¥À“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬™—Ë«§√“«„Àâ·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫
Õ—π‡ªìπ°“√™à«¬∫√√‡∑“∑ÿ°¢å‡©æ“–Àπâ“

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡ªìπ∑’Ëμ√–Àπ—°«à“À≈—ß®“°°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë
®—¥ √√„ÀâÕ¬à“ß‡√àß¥à«π‰¥âºà“πæâπ‰ª °“√øóôπøŸ™ÿ¡™π∑—Èß¥â“π°“¬¿“æ¢Õß
 ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ¿“«–∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡  ÿ¢¿“æ ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√¥”√ß
™’æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’»—°¥‘Ï»√’¢Õßª√–™“°√„πæ◊Èπ∑’Ë ®”‡ªìπ∑’ËμâÕß¡’·ºπ°“√
¥”‡π‘π°“√∫Ÿ√≥–øóôπøŸ‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√·≈–§√∫«ß®√ (Integrated and holistic
approach) ∑’ËμâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À≈“¬ΩÉ“¬ ®—¥°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ ¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπøóôπøŸ¥—ß°≈à“«‰¥â —¡ƒ∑∏‘º≈
„π√–¬–¬“« ·≈– “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
¡“°∑’Ë ÿ¥

∫∑∫“∑·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√
øóôπøŸ™ÿ¡™π

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“™—Èππ”¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‰¥â· ¥ßª≥‘∏“πÕ¬à“ß·πà«·πà„π°“√‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑“ß«‘™“°“√
¢Õß —ß§¡μ≈Õ¥¡“ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑∑’ËμâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√™à«¬·°â‰¢
«‘°ƒμ¢Õß —ß§¡∑’Ë‡°‘¥®“°∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬§√—Èßπ’È „π∑”πÕß‡¥’¬«°—∫∑’Ë‰¥â‡§¬
ªØ‘∫—μ‘¡“À≈“¬§√—Èß„πÕ¥’μ‡¡◊ËÕ —ß§¡μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  ”À√—∫
 ∂“π°“√≥å∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬§√—Èßπ’È ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¡’°“√°”Àπ¥
¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√™à«¬‡À≈◊Õ‰«â Û √–¬–¥â«¬°—π §◊Õ

√–¬–·√° : °“√„Àâ§«“¡™à«¬
‡À≈◊Õ‡∫◊ÈÕßμâπ„π™à«ß«‘°ƒμ·≈–
©ÿ°‡©‘π (emergency period)

„π™à«ß‡«≈“∑—π∑’À≈—ß°“√‡°‘¥
¿—¬æ‘∫—μ‘„π —ª¥“Àå·√° ´÷Ëß‡ªìπ™à«ß
«‘°ƒμÕ¬à“ß¬‘Ëß„πæ◊Èπ∑’Ë∫ÿ§≈“°√®“°
¿“§«‘™“·≈–§≥–μà“ß Ê ‡™àπ
∫ÿ§≈“°√®“°§≥–·æ∑¬»“ μ√å
·≈–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ‡ªìπμâπ ‰¥â
≈ßªØ‘∫—μ‘ß“π „πæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊ÕÀ≈“°√Ÿª·∫∫μ“¡§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¢Õßμπ‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“∑ÿ°¢å
¬“°‡©æ“–Àπâ“·°àª√–™“°√™“«
‰∑¬ ·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«μà“ß™“μ‘∑’Ë
ª√– ∫¿—¬ ·≈–∫“¥‡®Á∫„π√–¥—∫
Àπ÷Ëß‰ª·≈â«

√–¬–∑’Ë Õß : ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
øóôπøŸæ◊Èπ∑’Ë·≈– ¿“«–·«¥≈âÕ¡
∑“ß°“¬¿“æ„π√–¬–‡√àß¥à«π
∑—π∑’À≈—ß°“√‡°‘¥¿—¬æ‘∫—μ‘
(immediate work plan)

„π√–¬–‡«≈“∂—¥®“°™à«ß‡«≈“
«‘°ƒμ¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ
æ◊Èπ∑’Ë ·≈– ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß
°“¬¿“æ ‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬„π
√–¥—∫∑’Ë√ÿπ·√ß·≈–§«√‰¥â√—∫°“√
øóôπøŸ·≈–¥Ÿ·≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß »Ÿπ¬å
 π—∫ πÿπ°“√øóôπøŸº≈°√–∑∫®“°
«‘∫—μ‘¿—¬ ÷π“¡‘ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫
°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘
°“√√–¬–∑’Ë Ú Õ—π‡ªìπ·ºπ∑”ß“π
‡√àß¥à«π∑—π∑’ ‚¥¬‡πâπ¥â“π°“√øóôπøŸ
 ¿“æ∑“ß°“¬¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–
™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë™“¬Ωíòß∑–‡≈∑ÿ°
®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬®“°
§≈◊Ëπ¬—°…å ´÷Ëß‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥π’È‰¥â
¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ßº≈
 —¡ƒ∑∏‘Ï¿“¬„π‡«≈“Õ—π —Èπ (Ò-Û
‡¥◊Õπ) ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√√–¬–∑’Ë Ú
ª√–°Õ∫¥â«¬ Ù ·ºπß“πÀ≈—°
(˘ ‚§√ß°“√¬àÕ¬) §◊Õ

ı˘



Ò.°“√»÷°…“º≈°√–∑∫∑“ß
°“¬¿“æ

- °“√»÷°…“º≈°√–∑∫¥â“π
∏√≥’«‘∑¬“ ·≈– ¡ÿ∑√»“ μ√å
°“¬¿“æ

- °“√»÷°…“º≈°√–∑∫¥â“π
√–∫∫π‘‡«»„μâπÈ”

- °“√»÷°…“º≈°√–∑∫¥â“π
√–∫∫π‘‡«»∫° ªÉ“æ√ÿ ªÉ“™“¬‡≈π

Ú.°“√®—¥∑”·ºπøóôπøŸæ◊Èπ∑’Ë
·≈–™ÿ¡™π

- °“√∑”·ºπøóôπøŸÕÿ∑¬“π
·Ààß™“μ‘

- °“√∑”·ºπøóôπøŸ™ÿ¡™π·≈–
°“√μ—Èß∂‘Ëπ∞“π‡™‘ß°“¬¿“æ

Û.°“√®—¥∑”·ºπ§ÿâ¡§√Õß
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡
ªÑÕß°—π¿—¬

- °“√®—¥∑”ª√–°“»¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
§ÿâ¡§√Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

- °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
√–∫∫μ‘¥μ“¡ªÑÕß°—π¿—¬

Ù.°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
- ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑» GIS
- √–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¿Ÿ¡‘ “√

 π‡∑»·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®

√–¬–∑’Ë “¡ : ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
øóôπøŸ™ÿ¡™π·≈–°“√μ—Èß∂‘Ëπ∞“π
„π√–¬–¬“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–§√∫«ß®√
(long-term and comprehen-
sive plan)

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬μ√–Àπ—°«à“‡¡◊ËÕ™à«ß
‡«≈“«‘°ƒμ‰¥âºà“π‰ª·≈–§«“¡
μâÕß°“√°“√™à«¬‡À≈◊Õ·∫∫©ÿ°‡©‘π
§àÕ¬∑ÿ‡≈“‡∫“∫“ß≈ß ·≈–¡’°“√
øóôπøŸæ◊Èπ∑’Ë·≈–¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß
°“¬¿“æ‰ª∫â“ß·≈â« ¬—ß¡’§«“¡
®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
·°à™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√øóôπøŸæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë
‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’
√–¬–‡«≈“∑’Ëπ“πæÕ§«√ §«“¡™à«¬
‡À≈◊Õ„π™à«ß‡«≈“∂—¥¡“¥—ß°≈à“«π’È

®–‰¥âÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠®“°Õ“®“√¬å π—°«‘®—¬ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°
 “¢“«‘™“À≈“°À≈“¬ ‚¥¬Õ“»—¬°”≈—ß·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°°≈ÿà¡π‘ ‘μ
®“°¿“§«‘™“μà“ß Ê (multidisciplinaries) √«¡∑—Èß§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–
ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕß§å°√π“π“™“μ‘∑’Ë‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß«‘™“°“√°—∫
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ √à«¡°—π§‘¥«“ß·ºπ‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë “¡“√∂
π”‰ª·ª≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®π ”‡√Á®μ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§“¥À«—ß‰«â §◊Õ ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ·≈–ª√–™“°√ “¡“√∂¥”√ß™’æ
‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈°—∫¿“«–·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß¥â“π —ß§¡
·≈–‡»√…∞°‘®μàÕ‰ª

æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√øóôπøŸ : ®—ßÀ«—¥æ—ßß“
¥â«¬ª≥‘∏“π·πà«·πà∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡„π°“√øóôπøŸ∫Ÿ√≥–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫º≈

°√–∑∫®“°∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’·ºπªØ‘∫—μ‘°“√√–¬–
¬“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (long-term) „π‡™‘ß≈÷° (in-depth) ·≈–¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡
(coverage) „πÀ≈“¬¡‘μ‘ (¿“«–·«¥≈âÕ¡  —ß§¡ ‡»√…∞°‘®  ÿ¢¿“æ°“¬·≈–
„®) §≥–∑”ß“π¢Õß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥“®“√¬å
π—°«‘®—¬ ·≈–π‘ ‘μ ®÷ß‰¥â§—¥‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—μ‘°“√§√—Èßπ’È‰«â §◊Õ
®—ßÀ«—¥æ—ßß“ ¥â«¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë°≈à“«·≈â«¢â“ßμâπ«à“·¡âæ◊Èπ∑’Ëμ“¡·∂∫™“¬Ωíòß
∑–‡≈Õ—π¥“¡—π∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°∏√≥’æ‘∫—μ‘¿—¬®–°‘πÕ“≥“∫√‘‡«≥°«â“ß
§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß ˆ ®—ßÀ«—¥ ·μà√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫·μ°μà“ß¡“°
πâÕ¬‰¡à‡∑à“°—π ®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡‡ ’¬À“¬‡∫◊ÈÕßμâπæ∫«à“ ≈—°…≥–
∑“ß°“¬¿“æ·≈–∑’Ëμ—Èß‡™‘ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å¢Õß®—ßÀ«—¥æ—ßß“ ∑”„Àâæ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à
„π®—ßÀ«—¥π’È‰¥â√—∫º≈°√–∑∫√ÿπ·√ß∑’Ë ÿ¥„π∫√√¥“ ˆ ®—ßÀ«—¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπ
®”π«πºŸâ‡ ’¬™’«‘μ ºŸâ Ÿ≠À“¬ ™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ∑—Èß∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ·≈– ∂“π∑’Ë∑àÕß
‡∑’Ë¬«∑’Ë∂Ÿ°§≈◊Ëπ¬—°…å°«“¥≈â“ß ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘∑—Èß∑“ß∫°·≈–∑“ß∑–‡≈
∑’Ë∂Ÿ°∑”≈“¬„π«ß°«â“ß

¥â«¬§«“¡‡ ’¬À“¬„π√–¥—∫∑’Ë√ÿπ·√ß¥—ß°≈à“«·≈â« ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√«à“æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥æ—ßß“§«√‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß¿“¬„μâ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√øóôπøŸ∑’Ëπ”‡ πÕ„π à«π∂—¥‰ª®π —¡ƒ∑∏‘Ï
∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√øóôπøŸ™ÿ¡™π ·≈–°“√μ—Èß∞“π„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬

°.·ºπ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“°√„π™ÿ¡™π (Need
assessment) ·≈–‚§√ß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„πæ◊Èπ∑’Ë (Resource
assessment)

°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ §≥–ºŸâ∑”ß“π®“°
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬ ·≈–√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–
®“°ª√–™“°√„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√‚¥¬
·∑â®√‘ß¢Õßª√–™“°√‡À≈à“π—Èπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π®–¡’°“√μ‘¥μ“¡‚§√ß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π
æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß‚§√ß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞∫“≈·≈–Àπà«¬ß“π‡Õ°™π ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈
∑—ÈßÀ¡¥¡“„™â„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª

°“√¥”‡π‘π°“√„π¢—Èππ’È‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫ ∂“π¿“æ§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë«à“¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß„¥‡æ‘Ë¡®“°
‚§√ß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√
μàÕ‰ª Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë®√‘ß Ê

¢.·ºπªØ‘∫—μ‘°“√øóôπøŸ™ÿ¡™π·≈–°“√μ—Èß∂‘Ëπ∞“ππ’È ®–§√Õ∫§≈ÿ¡
¥â“πμà“ßÊ ·≈–§≥–¿“§«‘™“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Ò.°“√„Àâª√–™“™π„π™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘∂’™’«‘μ·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ‡Õß ( ∂“∫—π«‘®—¬ —ß§¡ «‘∑¬“≈—¬ª√–™“°√»“ μ√å
√—∞»“ μ√å π‘‡∑»»“ μ√å)



Ú.°“√øóôπøŸ¥â“π ÿ¢¿“æ
æ≈“π“¡—¬ (·æ∑¬»“ μ√å æ¬“∫“≈
»“ μ√å ∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ‡¿ —™
»“ μ√å  À‡«™»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å
°“√°’Ã“)

Û.°“√øóôπøŸ¥â“π ÿ¢¿“æ®‘μ
·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“√¡≥å
(®‘μ«‘∑¬“ ·æ∑¬»“ μ√å æ¬“∫“≈
»“ μ√å Õ—°…√»“ μ√å π‘‡∑»»“ μ√å

Ù.°“√øóôπøŸ¥â“π‡»√…∞°‘®
·≈–∏ÿ√°‘® (‡»√…∞»“ μ√å
æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’
 —μ«·æ∑¬å»“ μ√å Õ—°…√»“ μ√å)

ı.°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“π
°ÆÀ¡“¬ π‘μ‘°√√¡μà“ß Ê
(π‘μ‘»“ μ√å)

ˆ.°“√øóôπøŸ¥â“πÕ“™’æ
°“√æ—≤π“Ωï¡◊Õ¥â“πμà“ß Ê
(æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’
‡»√…∞»“ μ√å  ∂“ªíμ¬°√√¡
»“ μ√å §√ÿ»“ μ√å «‘»«°√√¡»“ μ√å)

˜.°“√øóôπøŸ¥â“π°“√»÷°…“
(§√ÿ»“ μ√å)

¯.°“√øóôπøŸ¥â“π‡¬“«™π
(§√ÿ»“ μ√å √—∞»“ μ√å ( —ß§¡«‘∑¬“))

˘.°“√¥Ÿ·≈§π™√“·≈–‡¥Á°
°”æ√â“ (æ¬“∫“≈»“ μ√å  ∂“∫—π
«—¬ —ß§¡ ®‘μ«‘∑¬“)

Ò.°“√øóôπøŸ¥â“π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬
 ∂“π∑’Ë “∏“√≥– √–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈
(«‘»«°√√¡»“ μ√å  ∂“ªíμ¬°√√¡
»“ μ√å)

ˆÒ



˘ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜ : ß“π«—πæ√–√“™™“¬“‡®â“¥“√“√—»¡’ ≥ æ‘æ‘∏¿—≥±åæ√–µ”Àπ—°¥“√“¿‘√¡¬å Õ.·¡à√‘¡ ®.‡™’¬ß„À¡à ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥ß“π

ç«—πæ√–√“™™“¬“‡®â“¥“√“√—»¡’é ‡æ◊ËÕ√”≈÷°∂÷ßæ√–Õß§å∑à“π „πß“πæ‘∏’∫”‡æÁ≠°ÿ»≈∂«“¬·¥àæ√–√“™™“¬“‡®â“¥“√“√—»¡’ ·≈–πÕ°®“°π’È¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√· ¥ß

·∫∫≈â“ππ“∑’Ëπà“ π„®·≈–À“™¡‰¥â¬“°

ÛÒ ¡’π“§¡ ÚıÙ˜ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥æ‘∏’Õ∏‘°“√ªµ‘ª√–∑“π°“√ àß¡Õ∫µ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’ „π‚Õ°“ ∑’Ë¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ

·µàßµ—Èß ».¥√.§ÿ≥À≠‘ß ÿ™“¥“ °’√–π—π∑πå ‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’§π„À¡à  ◊∫·∑π √».¥√.™—™™—¬  ÿ¡‘µ√

ˆÚ

°‘®°√√¡®“¡®ÿ√’  “√π‘‡∑» ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

Òˆ-Ú˜ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˜ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬·°âªí≠À“‰¢âÀ«—¥π°√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’¡À“π§√

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ °√¡ª»ÿ —µ«å ·≈–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‚¥¬®—¥‚§√ß°“√√≥√ß§å‡ΩÑ“√–«—ß‰¢âÀ«—¥π°„π‡¢µ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√



Úˆ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜ : π‘ ‘µ®ÿÃ“œ®—¥°‘®°√√¡µâ“π¿—¬¬“‡ æµ‘¥ „πß“π ç¡À°√√¡®“¡®ÿ√’√«¡„®‡∑‡À≈â“‡º“∫ÿÀ√’Ëé ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ ˜Ú æ√√…“¡À“√“™‘π’

≥ ÀÕª√–™ÿ¡„À≠à §≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å ´÷Ëßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’

ˆÛ

Úı æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˜ : ‡®â“™“¬‚Œ°ÿπ ¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√·ÀàßπÕ√å‡«¬å·≈–æ√–™“¬“ ‡ ¥Á®œ∑√ß‡ªî¥°“√ —¡¡π“‡©≈‘¡©≈Õß§√∫√Õ∫ Ò ªï

§«“¡ —¡æ—π∏å‰∑¬-πÕ√å‡«¬å ≥ ÀâÕß Òı Õ“§“√¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

Òˆ-Ò¯ °√°Æ“§¡ ÚıÙ˜ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥ —¡¡π“°“√· ¥ßπ“Ø»‘≈ªá‚¢π‡¢¡√°√–™—∫§«“¡ —¡æ—π∏å‰∑¬-°—¡æŸ™“ ≥ Õ“§“√¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥å

·≈–ÀÕª√–™ÿ¡®ÿÃ“œ ‚¥¬¡’ºŸâ π„®‡¢â“™¡Õ¬à“ß§—∫§—Ëß



°‘®°√√¡®“¡®ÿ√’  “√π‘‡∑» ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

¯-Òı ¡°√“§¡ ÚıÙ¯ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â àßπ‘ ‘µ‡¢â“√à«¡°“√·¢àß¢—π°’Ã“¡À“«‘∑¬“≈—¬ §√—Èß∑’Ë ÛÚ ≥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

®.π§√√“™ ’¡“ ∫√√¬“°“»™◊Ëπ¡◊Ëπ Õ∫Õ«≈‰ª¥â«¬°≈‘ËπÕ“¬·Ààß¡‘µ√¿“æ ¬“°∑’Ë®–≈◊¡‡≈◊Õπ

ÚÛ µÿ≈“§¡ ÚıÙ˜ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√µà“ß Ê ®—¥°‘®°√√¡æ‘‡»…‡π◊ËÕß„π«—πªî¬¡À“√“™ ≥ æ√–®ÿ±“∏ÿ™√“™∞“π

‡°“– ’™—ß ®.™≈∫ÿ√’ ‚¥¬ √».®ÿ¡æ≈ √Õ¥¥”¥’ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ π”§≥–ºŸâ∫√‘À“√·≈–π‘ ‘µ®ÿÃ“œ√à«¡∂«“¬∫—ß§¡æ√–∫√¡√Ÿªæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡

‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« √à«¡°—∫ºŸâ·∑πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

ˆÙ



ˆı

Òı ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥µ—«‚§√ß°“√»Ÿπ¬åæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π·ø™—Ëπ ≥ ™—Èπ Ú Õ“§“√ ¬“¡ ∑“«‡«Õ√å ‚¥¬¡’

œæ≥œ æß…å»—°¥‘Ï √—°µæß»å‰æ»“≈ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ‡ªìπª√–∏“π„πæ‘∏’

Úı °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ¯ :  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π∑√ßøíß°“√ª“∞°∂“™ÿ¥ ‘√‘π∏√ §√—Èß∑’Ë Ú

‡√◊ËÕß ç¥πµ√’°—∫™’«‘µé ‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å ¥√.‡®µπ“ π“§«—™√– »“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√ À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß

ç°“√«‘®“√≥å„π∞“π–æ≈—ß∑“ßªí≠≠“¢Õß —ß§¡√à«¡ ¡—¬é ¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ‚¥¬¡’»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å®√— 

 ÿ«√√≥‡«≈“ π“¬° ¿“®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ »“ µ√“®“√¬å §ÿ≥À≠‘ß ÿ™“¥“ °’√–π—π∑πå Õ∏‘°“√∫¥’ æ√âÕ¡¥â«¬§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡ΩÑ“œ√—∫‡ ¥Á®œ

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥°“√· ¥ßª“∞°∂“™ÿ¥ ‘√‘π∏√¢÷Èπ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ πÕß«—µ∂ÿª√– ß§å‡ß‘π∑ÿπ‡©≈‘¡©≈Õß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ

√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ „π°“√∑”πÿ∫”√ÿß àß‡ √‘¡·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫Õ“√¬∏√√¡¢Õß™π™“«‰∑¬ ‚¥¬ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ

 ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ∑√ß√—∫‡ªìπÕß§å∑’Ëª√÷°…“°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡ß‘π∑ÿπ √«¡∑—Èß‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π∑√ßøíßª“∞°∂“‚¥¬ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘„π “¢“µà“ß Ê ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ πæ√–√“™Àƒ∑—¬



®“¡®ÿ√’√”≈÷°  ÿ√æ≈ «‘√ÿÃÀå√—°…å π‘‘ ‘μ‡°à“§≥– ∂“ªíμ¬°√√¡»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ Úıı‹ - Úı˘

‚¢π

ˆˆ



®ÿÃ“œ
‚¢π‡§¬√ÿàß‡√◊Õß„π®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà ¡—¬Àπ÷Ëß·≈â«‡≈‘°√“‰ª ∑’Ëπà“·ª≈°„®§◊Õ π‘ ‘μ∑’Ë®—¥

· ¥ß‚¢ππ—ÈπÕ¬Ÿà§≥–«‘∑¬“»“ μ√å ·≈–πà“ª√–À≈“¥„®¡“°¢÷Èπ‰ªÕ’°‡¡◊ËÕæ∫«à“π‘ ‘μ§≥–«‘∑¬“»“ μ√å
· ¥ß‰¥â∑—Èß‚¢π ≈–§√√” ≈–§√æŸ¥ ∫—≈‡≈àμå ‚¡‡¥‘√åπ¥ä“π ǻ ‰¡àπ—∫√–∫”‡∫Á¥‡μ≈Á¥Õ’°¡“°¡“¬
„π√–À«à“ß æ.». ÚÙ˘ı - Úı˜ ‚¥¬‡©æ“–‚¢ππ—Èπ®—¥· ¥ß√—∫πâÕß„À¡àªï≈–§√—Èß
≥ ÀÕª√–™ÿ¡®ÿÃ“ œ √«¡ ÒÚ §√—Èß

ˆ˜



ª√–«—μ‘°“√· ¥ß¢Õß§≥–«‘∑¬“»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰¥â√—∫°“√ ◊∫§âπ‚¥¬ π“ß “«π«≈√«’ ®—π∑√å≈ÿπ π‘ ‘μª√‘≠≠“‚∑  “¢“
π“Ø¬»‘≈ªá §≥–»‘≈ª°√√¡»“ μ√å ®ÿÃ“ œ ´÷Ëß¡’§«“¡Àπ“∂÷ß ÒÒˆ Àπâ“
°√–¥“… AÙ ·≈–ºŸâ‡¢’¬π‰¥â √ÿª§«“¡¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß¥—ßπ’È

§≥–«‘∑¬“»“ μ√å¡’ª√–‡æ≥’®—¥ß“π√—∫πâÕß„À¡à∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπ§≥–„À≠à¡’π‘ ‘μ¡“° ·¡â‡ªìπ§≥–«‘∑¬“»“ μ√å·μà°Á¡’„®√—°»‘≈ª–°“√
· ¥ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚¢π≈–§√¢Õß‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’π‘ ‘μ®”π«π¡“°
®÷ßμâÕß‰ª®—¥°“√· ¥ß√—∫πâÕß„À¡à∑’ËÀÕª√–™ÿ¡®ÿÃ“œ ®π°√–∑—Ëß æ.».
Úı¯ ®÷ß°≈—∫¡“®—¥ß“π¢÷Èπ„π∫√‘‡«≥§≥–«‘∑¬“»“ μ√å πÕ°®“°π’Èπ‘ ‘μ
§≥–«‘∑¬“»“ μ√å¬—ß®—¥°“√· ¥ß„π‚Õ°“  ”§—≠Õ◊Ëπ Ê Õ’°¡“° Õ“∑‘
«—πªî¬¡À“√“™ ≥  ∂“π≈’≈“» «πÕ—¡æ√ ·≈– ∂“π’‚∑√∑—»πå™àÕß Ù
∫“ß¢ÿπæ√À¡ ß“π©≈Õßª√‘≠≠“ ≥ ‡«∑’≈’≈“»  «πÕ—¡æ√ ß“π«—π»‘≈ª
«—≤π∏√√¡¢Õß ‚¡ √π‘ ‘μ®ÿÃ“œ ( .®.¡.) ≥ ÀÕª√–™ÿ¡®ÿÃ“œ
ß“π Science Night ß“π‡º¬·æ√àπ“Æ¬»‘≈ªá„πμà“ßª√–‡∑» ·≈–ß“π®ÿÃ“œ
«‘™“°“√ ´÷Ëß¡’√“¬°“√· ¥ßÀ≈“°À≈“¬ Õ—π‡ªìπ°“√æ‘ Ÿ®πå∑’Ë ”§—≠«à“
Art and Science ‡ªìπ¢Õß§Ÿà°—π ·≈–π‘ ‘μ«‘∑¬“»“ μ√å¡’√ π‘¬¡Õ—π ÿπ∑√’
¥â“π»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡∑—Èß‰∑¬·≈–‡∑»

√“¬°“√· ¥ß∑’Ë ◊∫§âπ‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È¬àÕ¡‡ªìπ‡§√◊ËÕßæ‘ Ÿ®πå

ˆ˘



˜

°“√· ¥ß„π™à«ßªï æ.». ÚÙ˘ı - ÚıÚ
°“√· ¥ß„π√–¬–μ—Èß·μàªï æ.». ÚÙ˘ı - ÚıÚ ‡ªìπ√–¬–‡√‘Ë¡·√°∑’Ë

‰¥âπ”™ÿ¥°“√· ¥ß‚¢π √” √–∫” ≈–§√ ∫—≈‡≈àμå ·≈–·ø™—Ëπ‚™«å ¡“· ¥ß
‡π◊ËÕß„πß“π√—∫πâÕß„À¡à¢Õß§≥–«‘∑¬“»“ μ√å °“√· ¥ß‚¢π ≈–§√ ∫—≈‡≈àμå
¡’°“√æ—≤π“°“√· ¥ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  ´÷Ëß‡ÀÁπ‰¥â®“°√“¬°“√°“√· ¥ß„π
·μà≈–ªï‰¥â‡ª≈’Ë¬πμÕπ∑’Ë„™â„π°“√· ¥ß„À¡à‡°◊Õ∫∑ÿ°√“¬°“√ ºŸâ§«∫§ÿ¡°“√
Ωñ°´âÕ¡„π°“√· ¥ß‚¢π≈–§√§◊Õ §ÿ≥§√Ÿ®“°°√¡»‘≈ª“°√  à«π°“√· ¥ß
∫—≈‡≈àμå §«∫§ÿ¡‚¥¬ «√“«ÿ∏  ÿ¡“«ß…å  ª√–∏“π≈–§√ ªï æ.».ÚÙ˘ı
‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“„π√–¬–π’È‰¡àª√“°Ø°“√· ¥ß‚¡‡¥‘√åπ¥ä“π´å

°“√· ¥ß„π™à«ßªï æ.». ÚıÛ - Úı˜
°“√· ¥ß„π√–¬–™à«ßªï æ.». ÚıÛ - Úı˜ æ∫«à“¡’°“√· ¥ß·π«

‚¡‡¥‘√åπ¥ä“π´å‡¢â“¡“ª√–°Õ∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π√“¬°“√· ¥ß ´÷Ëß„π√–¬–·√°®–
‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß¢∫«π·Àà ·≈–°“√· ¥ßª√–°Õ∫∫∑‡æ≈ß ®“°π—Èπ®÷ß
æ—≤π“¡“‡ªìπ°“√· ¥ß ‡ªìπ™ÿ¥‡∫Á¥‡μ≈Á¥ —Èπ Ê Õ“∑‘ √–∫”§“√å√‘∫‡∫’¬π
„π¥â“π¢Õß°“√· ¥ß∑“ßπ“Ø¬»‘≈ªá‰∑¬‡√‘Ë¡¡’°“√· ¥ß‡∫Á¥‡μ≈Á¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·μà≈–§√‰∑¬‡√‘Ë¡´∫‡´“≈ß °“√· ¥ß≈–§√‡√◊ËÕß ¡“¥“¡∫—μ‡μÕ√åø≈“¬
‡ªìπ™ÿ¥°“√· ¥ß∑’Ë ”§—≠ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡¡“°„π√–¬–π’È

°“√· ¥ß„π™à«ßªï æ.». Úı¯ - ÚıÒ
°“√· ¥ß„π√–¬–™à«ßªï æ.». Úı¯ °“√

· ¥ß§≥–«‘∑¬“»“ μ√å‰¥â‡ª≈’Ë¬π ∂“π∑’Ë· ¥ß
¡“‡ªìπ°“√· ¥ß¿“¬„π§≥–«‘∑¬“»“ μ√å ®÷ß àß
º≈„Àâ°“√· ¥ß‚¢π´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√· ¥ßª√–®”
¢Õß§≥–π—Èπ¬ÿμ‘≈ß √«¡∑—Èß°“√· ¥ß‡¥‘π·ø™—Ëπ‚™«å
´÷Ëß‡ªìπ√“¬°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫ ‡æ√“–ªí®®—¬
 ”§—≠„π‡√◊ËÕß ∂“π∑’Ë∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√· ¥ß
°“√· ¥ß„π√–¬–π’È¡’§«“¡π‘¬¡°“√· ¥ßª√–°Õ∫

∫∑‡æ≈ß®‘πμ≈’≈“ ·≈–‚¡‡¥‘√åπ¥ä“π´å °“√· ¥ßπ“Ø»‘≈ªá‰∑¬ §ß‡À≈◊Õ·μà
‡æ’¬ß°“√· ¥ß√”Õ«¬æ√‡∑à“π—Èπ

®“°ªï æ.». ÚÙ˘ı - ÚıÒ  √ÿª√“¬°“√· ¥ß¢Õß·μà≈–ªï„π·μà≈–
ª√–‡¿∑‰¥â¥—ßπ’È §◊Õ™à«ßªï æ.». ÚÙ˘ı - Úı˜ ®—¥°“√· ¥ß‚¢π∑—ÈßÀ¡¥
ÒÚ §√—Èß ¡’°“√· ¥ß Û μÕπ §◊Õ μÕπæ√–√“¡μ“¡°«“ß μÕπ‡∫≠®°“¬
·ª≈ß ·≈–μÕπ¬°√∫



˜

‚¢π®ÿÃ“œ§ß®–¡’¡“π“π·≈â«„π≈—°…≥–¢Õß°“√· ¥ß‡ªìπ™ÿ¥ —Èπ Ê
·μà‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬◊π¬—π·πà™—¥ ®π°√–∑—Ëßπ‘ ‘μ§≥–«‘∑¬“»“ μ√å®—¥°“√· ¥ß
¢÷Èπ„πªï æ.». ÚÙ˘ı μàÕ‡π◊ËÕß¡“®π ‘Èπ ÿ¥≈ß„πªï æ.». Úı˜ ®“°π—Èπ°Á
‰¡àª√“°Ø°“√· ¥ß‚¢πÕ’°‡≈¬  à«π∫—≈‡≈àμå´÷Ëß‡√‘Ë¡¢÷Èπæ√âÕ¡ Ê °—π°—∫‚¢π„π
§≥–«‘∑¬“»“ μ√å °Á¬ÿμ‘≈ß„πªï æ.». Úıı ∫ÿ§§≈∑’Ë∑”„Àâ‚¢π¡’™’«‘μ™’«“
Õ¬à“ßπà“æ‘»«ß„π§≥–«‘∑¬“»“ μ√å§◊Õ §ÿ≥∏«—™ μ—≥ ∂‘μ¬å π‘ ‘μªï æ.».
ÚÙ˘Ú μàÕ¡“‰¥â‡ªìπª√–∏“π™ÿ¡πÿ¡≈–§√§≥– ªï æ.». ÚÙ˘Ù √–¬–·√°
§ÿ≥∏«—™®—¥· ¥ß≈‘‡°·≈â«π”∫∑‚¢π¡“≈âÕ‡≈’¬π ®π°√–∑—Ëß æ.». ÚÙ˘ı
§ÿ≥∏«—™®÷ß®—¥‚¢πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬¡’§ÿ≥§√Ÿ®“°°√¡»‘≈ª“°√¡“Ωñ°À—¥„Àâ
 ”À√—∫ºŸâ· ¥ß∑’Ë ◊∫§âπ‰¥â¡’¥—ßπ’È

æ.». ÚÙ˘ı - ÚÙ˘˜ ¡’°“√· ¥ß‚¢π‰¡à∑√“∫μÕπ ¡’√“¬™◊ËÕºŸâ· ¥ß
§◊Õ ∏«—™ μ—≥ ∂‘μ¬å ª√‘«—™ ¬ÿ§≈∏“ ·≈– ÿª√–™“ «“®“ππ∑å

æ.». ÚÙ˘¯ · ¥ßμÕπæ√–√“¡μ“¡°«“ß ¡’ Õ√»√’ Õ√√∂®‘π¥“
‡ªìπæ√–√“¡ ≈¥“«—≈¬å °—≥À ÿ«√√≥ ‡ªìπæ√–≈—°…≥å Õÿμμ√“ Õ—μ∂“°√
‡ªìπ°«“ß



æ.». ÚÙ˘˘ · ¥ßμÕπ‡∫≠®°“¬·ª≈ß
¡’ ≈¥“«—≈¬å °—≥À ÿ«√√≥ ‡ªìπæ√–√“¡  ÿ¡“≈’
‚μ ÿπ∑√ ‡ªìπæ√–≈—°…≥å «‘¡≈ ®—πμ«≥‘™
‡ªìππ“ß ’¥“ ª√‘≠≠“  “°’¬≈—°…≥å ‡ªìπ
Àπÿ¡“π

æ.». Úı - ÚıÚ · ¥ßμÕπ¬°√∫
∑—Èß Û ªï ¡’  ÿ¡“≈’ ‚μ ÿπ∑√ ‡ªìπæ√–√“¡
ª√‘≠≠“  “°’¬≈—°…≥å ‡ªìπÀπÿ¡“π ¥”√ß
∏ÿμ‘¥”√ß§å ‡ªìπ∑»°—≥∞å ¡—¶π“ æß»å «— ¥‘Ï
‡ªìπ ’¥“  —πμ‘ ∂ÿß ÿ«√√≥ ‡ªìπæ‘‡¿°

æ.». ÚıÛ · ¥ßμÕπ‡∫≠®°“¬·ª≈ß ¡’ ª√‘≠≠“  “°’¬≈—°…≥å
‡ªìπæ√–√“¡  ‘∑∏‘Ï ®—π∑«‘¡≈ ‡ªìπÀπÿ¡“π ª√–°Õ∫ °‘®ª√–°Õ∫ ‡ªìπ
Àπÿ¡“π Õ¥ÿ≈¬å ∂¡—ß√—°…å —μ¬å ‡ªìπ ÿ§√’æ

μ—Èß·μà  æ.». ÚıÙ - Úı˜ ¬—ß¡’‚¢π§≥–«‘∑¬“»“ μ√å· ¥ß„π
ß“π√—∫πâÕß„À¡à ≥ ÀÕª√–™ÿ¡®ÿÃ“œ ∑ÿ°ªï·μà¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈ „§√∑√“∫°√ÿ≥“
·®âß¥â«¬

˜Ò

°“√§âπæ∫‚¢π„π®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“¬‘π¥’¬‘Ëß∑’Ë‰¥â∑√“∫
«à“§≥–«‘∑¬“»“ μ√å‡ªìπºŸâ®—¥‚¢π¢÷Èπ· ¥ß
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–¬‘Ëß∑”„Àâ‡°‘¥ªïμ‘«à“§π “¬
«‘∑¬å∑’Ë¡—°§‘¥°—π«à“‰¡à π„®»‘≈ª–π—Èπ ·∑â®√‘ß
·≈â«‡ªìπºŸâ™◊Ëπ™Õ∫·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“π“Ø¬»‘≈ªá
‰∑¬·≈– “°≈ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡ªìπºŸâ∑”πÿ
∫”√ÿß‚¢π∑’Ë‡ªìππ“Ø°√√¡Õ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß™“μ‘
§√—Èπ≈ÿ≈à«ß¡“∂÷ß æ.». ÚıÙ¯ ‚¢π®ÿÃ“œ

À“¬‰ªπ“π∂÷ß Ù ªï‡»… §ß‰¡à “¬À“°‰¥â√◊ÈÕøóôπ„Àâ°≈—∫§◊π¡“¡’™’«‘μ™’«“
¥—ß‡¥‘¡

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß : π«≈√«’ ®—π∑√å≈ÿπ. °“√· ¥ß§≥–«‘∑¬“»“ μ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, º≈ß“π°“√«‘®—¬«‘™“ª√–«—μ‘»“ μ√åπ“Ø¬»‘≈ªá
À≈—° Ÿμ√»‘≈ª»“ μ√å ¡À“∫—≥±‘μ  “¢“π“Ø¬»‘≈ªá‰∑¬ §≥–»‘≈ª»“ μ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ªï°“√»÷°…“ ÚıÙ˜, ÒÒˆ Àπâ“.



‡∑’Ë¬«®ÿÃ“œ  “√π‘‡∑» ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

˜Ú



˜Û

§≈—ßæ√–‰μ√ªîÆ°π“π“™“μ‘ ‰¥â√—∫°“√°àÕμ—Èß¢÷Èπ®“°°Õß∑ÿπ π∑π“
∏√√¡π” ÿ¢ „πæ√– —ß¶√“™Ÿª∂—¡¿å

´÷Ëß∑à“πºŸâÀ≠‘ß ¡.≈.¡≥’√—μπå ∫ÿππ“§ ‰¥â¡Õ∫‡ªìπ∏√√¡∫√√≥“°“√
·°à§≥–Õ—°…√»“ μ√å ®ÿÃ“œ ‡æ◊ËÕ®—¥μ—Èß‡ªìπÀÕæ√–‰μ√ªîÆ°π“π“™“μ‘
 ”À√—∫√«∫√«¡æ√–∏√√¡«‘π—¬¢Õß ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ·≈–
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ ◊∫∑Õ¥°ÿ»≈‡®μπ“„π°“√ √â“ß»√—∑∏“·≈–ªí≠≠“„π
æ√–æÿ∑∏»“ π“‡∂√«“∑ ¢Õß∑à“πºŸâÀ≠‘ß ¡.≈.¡≥’√—μπå ∫ÿππ“§ Õ¥’μ
ºŸâ·∑ππ‘ ‘μÀ≠‘ß§≥–Õ—°…√»“ μ√å ·≈–Õ—°…√»“ μ√∫—≥±‘μ ®ÿÃ“œ
ªï ÚÙ˘ ´÷Ëß‰¥â®—¥μ—Èß°Õß∑ÿππ’È¢÷Èπ ‚¥¬∑à“πºŸâÀ≠‘ß¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ
ª√–∏“π°Õß∑ÿπ °Õß∑ÿπ π∑π“∏√√¡π” ÿ¢ „πæ√– —ß¶√“™Ÿª∂—¡¿å
‰¥â¡Õ∫æ√–§—¡¿’√åæ√–‰μ√ªîÆ°π“π“™“μ‘´÷Ëß‡ªìπ ¡∫—μ‘ à«πμ—«¢Õß
æ—πμ√’ ÿ√∏—™ ∫ÿππ“§ ∫ÿμ√¢Õß∑à“πºŸâÀ≠‘ß ¡.≈.¡≥’√—μπå ∫ÿππ“§
‡æ◊ËÕ‡ªìπ∏√√¡∫√√≥“°“√·°à§≥–Õ—°…√»“ μ√å ®ÿÃ“œ ´÷Ëß‡ªìπ ∂“∫—π
°“√»÷°…“∑’Ë∑à“πºŸâÀ≠‘ß ¡.≈.¡≥’√—μπå ∫ÿππ“§ ‡§¬»÷°…“·≈–ºŸ°æ—π
μ≈Õ¥¡“

ÀÕæ√–‰μ√ªîÆ°π“π“™“μ‘‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡æ√–§—¡¿’√åæ√–‰μ√
ªîÆ°∑’Ë∫—π∑÷°¥â«¬Õ—°…√¢Õß™“μ‘μà“ß Ê æ√âÕ¡æ√–§—¡¿’√å∫√‘«“√§√∫™ÿ¥
√«¡∑—Èß ‘Èπ‡ªìπ®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ Ú, ‡≈à¡ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
æ√–§—¡¿’√åæ√–‰μ√ªîÆ° æ√âÕ¡¥â«¬æ√–§—¡¿’√åÕ√√∂°∂“ Æ’°“ ·≈–

ÀÕæ√–‰μ√ªîÆ°π“π“™“μ‘

æ√–§—¡¿’√åª°√≥åæ‘‡»…μà“ß Ê æ√–§—¡¿’√åæ√–‰μ√ªîÆ°¿“…“∫“≈’Õ—°…√
π“π“™“μ‘·≈–¿“§·ª≈¿“…“π“π“™“μ‘ æ√–§—¡¿’√åæ√–‰μ√ªîÆ°„∫≈“π
‡°à“·°à ·≈–æ√–§—¡¿’√åæ√–‰μ√ªîÆ°„∫≈“π©∫—∫À“¬“° ÀÕæ√–‰μ√ªîÆ°
π“π“™“μ‘π’Èμ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ Õ“§“√¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥å π—∫‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√
§âπ§«â“·≈–«‘®—¬¥â“πæ√–‰μ√ªîÆ°∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß ´÷Ëß®–∑”Àπâ“∑’Ë
‡º¬·ºà°“√»÷°…“æ√–‰μ√ªîÆ°Õ—π‡ªìπÀ—«„®¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“‡∂√«“∑∑’Ë
 ◊∫∑Õ¥Õ¬Ÿà„π·ºàπ¥‘π‰∑¬ μ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“§âπ§«â“«‘®—¬
¥â“π¡πÿ…¬»“ μ√å‚¥¬‡©æ“–„π “¢“«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æ√–æÿ∑∏»“ π“
‡∂√«“∑ ∑—Èßπ’È ‰¥â¡’æ‘∏’‡ªî¥Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚¥¬ ¡‡¥Á®æ√–≠“≥ —ß«√
 ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™  °≈¡À“ —ß¶ª√‘≥“¬° ‡ ¥Á®∑√ß‡ªìπª√–∏“π„πæ‘∏’
ª√–¥‘…∞“π§≈—ßæ√–‰μ√ªîÆ°π“π“™“μ‘ ‡¡◊ËÕ«—πæÿ∏∑’Ë Ú °—π¬“¬π ÚıÙÛ
≥ Õ“§“√¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥åå Ò ´÷Ëß°àÕπÀπâ“æ‘∏’ª√–¥‘…∞“π§≈—ßæ√–‰μ√ªîÆ°
π“π“™“μ‘ √».¥√.∏—™™—¬  ÿ¡‘μ√ Õ∏‘°“√∫¥’ ‰¥â‡ªìπª√–∏“π„πæ‘∏’∫”‡æÁ≠
°ÿ»≈ ¡‚¿™§≈—ßæ√–‰μ√ªîÆ°π“π“™“μ‘ ‡π◊ËÕß®“°„π«—ππ’È‡ªìπ«—πμ√ß°—∫«—π
§≈â“¬«—πæ√–∫√¡√“™ ¡¿æ„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
√—™°“≈∑’Ë ı ·≈–æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«Õ“π—π∑¡À‘¥≈ √—™°“≈∑’Ë ¯

ÀÕæ√–‰μ√ªîÆ°π“π“™“μ‘®—¥°‘®°√√¡‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ„π√Ÿª·∫∫
μà“ß Ê ∑—Èß°“√∫√√¬“¬æ‘‡»… °“√ π∑π“ °“√Õ¿‘ª√“¬„πÀ—«¢âÕ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
æ√–æÿ∑∏»“ π“



˜Ù

®“¡®ÿ√’√”≈÷° Õμ‘πÿ™ ¡“≈“°ÿ≈ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ ÚıÚ˘‹ - ÚıÛÙ π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–·æ∑¬»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ ÚıÙÙ‹ - ÚıÙ˜



˜ı

∂â“æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√∑”øíπ À≈“¬§π§ßπ÷°∂÷ß‡ ’¬ß
À«’¥·À≈¡¢ÕßÕÿª°√≥å∑”øíπ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¡à
§àÕ¬√◊Ëπ√¡¬å‡∑à“„¥π—° ·¡â«à“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–«— ¥ÿÕÿª°√≥å
∑“ß∑—πμ°√√¡∑’Ë∑—π ¡—¬„πªí®®ÿ∫—π√«¡∂÷ß∑—πμ·æ∑¬å∑’Ë¡’
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠≈÷°≈ß‰ª„π·μà≈–¥â“π®–∑”„Àâ°“√∑”øíπ
 –¥«° ∫“¬ ‰¡àπà“°≈—«À√◊Õ‡®Á∫ª«¥‡∑à“°—∫ ¡—¬°àÕπ ·∂¡
¬—ß “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢øíπ‚¥¬«‘∏’μà“ß Ê „Àâ¡’√Õ¬¬‘È¡ «¬ß“¡„π
·∫∫∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â„πÕ¥’μ

·μà°«à“®–¡“∂÷ß«—ππ’È‰¥â§ßμâÕß‰¡à≈◊¡∫ÿ§§≈ ”§—≠„π«ß°“√
∑—πμ·æ∑¬å Õß∑à“π§◊Õ π“¬·æ∑¬å«“¥ ·¬â¡ª√–¬Ÿ√ (»“ μ√“®“√¬åæ—π
‡Õ°À≈«ß«“®«‘∑¬“«—±≤πå) ·≈–∑—πμ·æ∑¬å ’  ‘√‘ ‘ßÀ (»“ μ√“®“√¬å
æ—π‚∑ ’  ‘√‘ ‘ßÀ) ∑’Ë‰¡à∑âÕ∂Õ¬·≈–„™â§«“¡æ¬“¬“¡°«à“ ‘∫ªï‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
°“√ Õπ«‘™“∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å√–¥—∫ª√‘≠≠“¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬

®π„π∑’Ë ÿ¥π“¬æ≈μ√’À≈«ßæ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ Õ∏‘°“√∫¥’®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¢≥–π—Èπ ‰¥âª√–°“»μ—Èß·ºπ°∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å‡ªìπ
·ºπ°Õ‘ √–¢÷Èπ„π®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π«—π∑’Ë Òˆ æƒ…¿“§¡
ÚÙ¯Û ´÷ËßμàÕ¡“‰¥â°≈“¬‡ªìπ§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑—πμ·æ∑¬å·Ààß·√°„πª√–‡∑»
‰∑¬∑’Ëº≈‘μ∑—πμ·æ∑¬å√—∫„™â —ß§¡‰∑¬¡“·≈â«¡“°°«à“ Û, §π

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“À° ‘∫°«à“ªï§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å‰¥â¡’°“√
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ μ”√“ Õÿª°√≥å  ∂“π∑’Ë ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â
μà“ß Ê ¡“‚¥¬≈”¥—∫ ·μà°√–π—Èπ ‘Ëß‡°à“ Ê ·≈–¿“æ§«“¡∑√ß®”„πÕ¥’μ
¬—ß¡‘‰¥âÀ“¬‰ª‰Àπ  à«πÀπ÷Ëß¢Õßª√–«—μ‘»“ μ√å·≈–«‘«—≤π“°“√∑’ËÀ≈“°
À≈“¬π—Èπ‰¥â∂Ÿ°‡°Á∫√«∫√«¡‰«â„πæ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π«“®«‘∑¬“«—±≤πå
§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ®ÿÃ“œ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§§≈
∑—Ë«‰ª ·≈–ºŸâ»÷°…“∑“ß∑—πμ·æ∑¬å‰¥â„™âª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
»÷°…“§âπ§«â“

æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π«“®«‘∑¬“«—±≤πå
§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

      °“√®—¥μ—Èßæ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π·Ààßπ’È‡√‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï
ÚıÚı ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√–≈÷°∂÷ß»“ μ√“®“√¬åæ—π‡Õ°À≈«ß

«“®«‘∑¬“«—±≤πå §≥∫¥’§π·√°ºŸâ°àÕμ—Èß§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å
·≈–‡æ◊ËÕ√à«¡©≈Õß ¡‚¿™°√ÿß√—μπ‚° ‘π∑√å§√∫√Õ∫ Ú ªï
√».∑æ.¥√.« —πμå μ—πμ‘«‘¿“«‘π §≥∫¥’§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å
®ÿÃ“œ„π¢≥–π—Èπ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“·≈–

°“√Õπÿ√—°…å«— ¥ÿ∑—πμ°√√¡ ®÷ß·μàßμ—Èß„Àâ √».∑æ.‰æ√—™ ∏’√«√“ß°Ÿ√ ·≈–
°√√¡°“√®”π«πÀπ÷Ëß ¥”‡π‘π°“√®—¥∑”ª√–«—μ‘¢Õß§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å
√Ÿª¿“æ‡°à“ Ê ¢Õß ∂“π∑’Ë‡√’¬π √ŸªÕ“®“√¬å ·≈–π‘ ‘μ√ÿàπ·√° Ê Àπ—ß ◊Õ‡°à“
∑’Ë‡§¬„™â‡√’¬π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â∑“ß∑—πμ°√√¡ ≈—°…≥–¢Õßøíπμà“ß Ê ∑’Ë
º‘¥ª°μ‘·≈–‡ªìπ¡√¥°¢Õß§π‰∑¬ œ≈œ √«¡∑—ÈßÕÿª°√≥åμà“ß Ê ∑’Ë‡°à“·°à
À“‰¥â¬“° Õ“∑‘ ‡°â“Õ’È∑”øíπ ‡∫“–À≈—ßæ‘ß·≈–∑’Ëπ—Ëß∑”¥â«¬‰¡â ¡—¬ªï ÚÙ˜¯
Àπ—ß ◊Õ‡°à“∑’Ë„™â‡√’¬π ¡—¬®Õ¡æ≈ ª.æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ ´÷Ëß¡’°“√ªØ‘«—μ‘°“√‡¢’¬π
¿“…“‰∑¬¢÷Èπ„À¡à ·≈–‰¥â‡≈‘°„™â‰ª·≈â« ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß ‘Ëß¢Õß‰¥â¡“®“°
 ∂“π∑’Ëμà“ß Ê ‡™àπ §≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å §≈‘π‘° Õ“§“√ ı ∂ππ
√“™¥”‡π‘π ‚√ßæ¬“∫“≈μ”√«® ·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√√ÿàπ·√°¢Õß‡¡◊Õß
‰∑¬ ∫√‘‡«≥∂ππ‡®√‘≠°√ÿß´÷Ëß‡ªìπ ∂“π∑’Ë®”Àπà“¬«— ¥ÿ∑—πμ·æ∑¬å™“«®’π
√ÿàπ·√° Ê ‡√‘Ë¡·√°π—Èπæ‘æ‘∏¿—≥±å ∂“π«“®«‘∑¬“«—±≤πåμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π™—Èπ ı μ÷°
∑—πμ√—°…å«‘®—¬ ®π°√–∑—Ëßªï ÚıÙÛ ‰¥â¬â“¬¡“Õ¬Ÿà∑’Ë™—Èπ Ò μ÷°«“®«‘∑¬“«—≤πå
§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ·≈–‰¥â¡’æ‘∏’‡ªî¥æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
‚¥¬ ¡.√.«.ÕäÕ¥ °ƒ¥“°√ ´÷Ëß∑à“π‡ªìπÀπ÷Ëß„πÀ°¢Õßπ‘ ‘μ∑—πμ·æ∑¬å
√ÿàπ·√° ‡¡◊ËÕ«—πÕ—ß§“√∑’Ë Òˆ æƒ…¿“§¡ ÚıÙÛ ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ æ‘‡»…§√∫
√Õ∫ ˆ ªï«‘™“™’æ∑—πμ·æ∑¬å„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëßμ√ß°—∫«—π§√∫√Õ∫ ˆ ªï
·Ààß°“√ ∂“ªπ“§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ®ÿÃ“œ¥â«¬



˜ˆ

À≈“¬ ‘ËßÀ≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë®—¥· ¥ß¿“¬„πæ◊Èπ∑’Ë ÒÙÙ  μ“√“ß‡¡μ√¢Õß
æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π·Ààßπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ“¥Ÿ‰¥â¬“°„πªí®®ÿ∫—π ∑—Èß¢π“¥„À≠àÕ¬à“ß
‡°â“Õ’È∑”øíπ¬ÿ§‡°à“∑’Ë¡’√Ÿª√à“ß§≈â“¬‡°â“Õ’Èμ—¥º¡ ®π°√–∑—Ëß¢π“¥‡≈Á°Õ¬à“ß‰¡â
®‘È¡øíπ√Ÿª√à“ßÀπâ“μ“ª√–À≈“¥ ‡§√◊ËÕß°√Õøíπ‚∫√“≥∑’ËμâÕßÕ“»—¬·√ß®“°
‡∑â“∂’∫„π°“√∑”„ÀâÀ—«°√ÕÀ¡ÿπ ´÷Ëß°Á‰¥â§«“¡‡√Á« Ÿß ÿ¥‰¡à‡°‘π ˆ √Õ∫μàÕ
π“∑’ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡§√◊ËÕß°√Õøíπ„πªí®®ÿ∫—π∑’ËÕ“»—¬·√ß≈¡∑”„ÀâÀ—«°√ÕÀ¡ÿπ
‰¥â‡ªìπ· π· π√Õ∫μàÕπ“∑’‡æ’¬ß·§à„™â‡∑â“‡À¬’¬∫ªÿÉ¡ªî¥‡ªî¥ °Á§ßæÕ®–
®‘πμπ“°“√∂÷ß§«“¡¬“°≈”∫“°¢Õß∑—πμ·æ∑¬å‰∑¬ ¡—¬ ß§√“¡‚≈°§√—Èß
∑’Ë Ú °—∫§«“¡Õ¥∑π¢ÕßºŸâªÉ«¬„π ¡—¬π—Èπ‰¥â §’¡∂Õπøíπ·≈–‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß
¡◊Õμà“ß Ê ∑’Ë„™â„π∑—πμ·æ∑¬å√ÿàπ·√° Ê °Á¡’«“ß‡√’¬ß√“¬‰«â„Àâ¥Ÿ‡ªìπ®”π«π
¡“° ·¡â·μàøíπª≈Õ¡„π¬ÿ§Àπ÷Ëß∑’ËμâÕß„™âøíπ ’¥”‡≈’¬π·∫∫ ’øíπ∏√√¡™“μ‘∑’Ë
∂Ÿ°‡§≈◊Õ∫‡ªìπ ’¥”®“°°“√‡§’È¬«À¡“°°Á¡’®—¥· ¥ß‰«â¥â«¬ „§√∑’Ë‰¡à‡§¬‡ÀÁπ
‰¡â ’øíπ∑’Ë¡’„™â°—π°àÕπ·ª√ß ’øíπ°ÁÀ“¥Ÿ‰¥â∑’Ëπ’Ë‡™àπ°—π πÕ°®“°π—Èπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õßæ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π¬—ß‰¥â®—¥· ¥ßøíπÀ“¬“°∑’Ë¡’√Ÿª√à“ß≈—°…≥–º‘¥ª°μ‘
μà“ß Ê Õ—π‡™◊ËÕ‰¥â«à“·¡â·μà∑—πμ·æ∑¬å∫“ß§π°Á·§à‡§¬‰¥â‡ÀÁπ®“°μ”√“
‡∑à“π—Èπ

 ‘Ëß ”§—≠∑’Ëπ—∫«à“‡ªìπª√–«—μ‘»“ μ√å·≈–‡ªìπ ¡∫—μ‘≈È”§à“¢Õß
æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π∑’Ë‰¡àÕ“®ª√–‡¡‘π√“§“‰¥â§◊Õ ¬Ÿπ‘μ∑”øíπ∑’Ëæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡§¬∑√ß„™â‡æ◊ËÕ∑”æ√–∑πμå ‡§√◊ËÕß¡◊Õμ√«®
°√–®° àÕßª“° §’¡ ·°â«πÈ”∑”¥â«¬‡ß‘π ™‘Èπ à«π«— ¥ÿ ·≈–Õÿª°√≥å∑“ß
∑—πμ°√√¡ ‡§√◊ËÕß∂à“¬√—ß ’∑’Ë‡§¬„™â∑”æ√–∑πμå ¡—¬μ—Èß·μà¬—ß∑√ßæ√–
‡¬“«å ·∫∫æ‘¡æåæ√–∑πμåªŸπª≈“ ‡μÕ√å À≈Õ¥¬“ ’æ√–∑πμå∑’Ë∑√ß„™â
·≈â« ´÷ËßÀ“° —ß‡°μ¥Ÿ®–æ∫«à“À≈Õ¥π—Èπ¡’≈—°…≥–·∫π‡√’¬∫∫àß∫Õ°∂÷ß
¿“¬„π∑’Ëª√“»®“° ‘Ëß„¥ Ê · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“æ√–Õß§å∑à“π∑√ß∫’∫„™â
¬“ ’æ√–∑πμå„πÀ≈Õ¥®πÀ¡¥  ‘Ëßπ’È§ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß„Àâª√–™“™π‰¥â‡ÀÁπ
∂÷ß§«“¡¡—∏¬— ∂å¢Õßæ√–Õß§å πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’æ√–‡§√◊ËÕß∑”®“°ºß
æ√–∑πμå¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑’Ë∑√ßÕπÿ≠“μ„Àâπ”¡“‡ªìπ
 à«πº ¡À≈—° ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕÀ“√“¬‰¥â ¡∑∫∑ÿπ°àÕ √â“ßÕ“§“√ ¡‡¥Á®
¬à“ ˘Û Õ’°¥â«¬

æ‘æ‘∏¿—≥±å ∂“π«“®«‘∑¬“«—±≤πåμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë™—Èπ Ò μ÷°«“®«‘∑¬“«—≤πå
§≥–∑—πμ·æ∑¬»“ μ√å ®ÿÃ“œ‡ªî¥„ÀâºŸâ π„®‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–
‚¥¬ “¡“√∂μ‘¥μàÕ≈à«ßÀπâ“∑’Ë -ÚÚÒ¯-¯ˆÛÙ  ‘∫ª“°«à“‰¡à‡∑à“μ“
‡ÀÁπ ‰¡à·πà«à“À“°ºŸâ„¥‰¥â‡¢â“™¡·≈â«Õ“®√Ÿâ ÷°«à“‚™§¥’∑’Ëªí®®ÿ∫—π‡√“¡’
‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑—π ¡—¬„π°“√∑”øíπ ·≈–§ß®–‰ª∑”øíπ‰¥â¥â«¬
§«“¡ ∫“¬„®·≈–¡—Ëπ„®°«à“‡¥‘¡



˜˜



˜¯

®ÿÃ“œ«‘æ“°…å Õ”π“® ∫“≈’ π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–«‘∑¬“»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ ÚıÚ - ÚıÛ π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–·æ∑¬»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ ÚıÙ - Úı˜

Ú ‡√◊ËÕß ®–‰¥â Ú √  À√◊Õ Û √  ·≈â«·μà≈‘Èπ¢Õß§π™‘¡π–§√—∫ ‡Õ“‡√◊ËÕß„°≈âÊ
μ—«‡√“π’Ë·À≈– ‡¢’¬πßà“¬¥’ ·≈–À“° ‘Ëß∑’Ë‡¢’¬π‰ª°√–∑∫°—∫„§√À√◊Õ°√–‡∑◊Õπ´“ß
¢Õß„§√°ÁÕ¬à“‰¥â«à“°—ππ–

‡√◊ËÕß·√° §◊Õ ‡√◊ËÕß®ÿÃ“œ‰∑¡å
‡§¬‰¥â¬‘π¡“π¡π“π·≈â«μ—Èß·μà ¡—¬‡ªìππ‘ ‘μ§≥–«‘∑¬“»“ μ√å Õ¬à“∂“¡«à“

‡¢â“ªï‰Àπ ®∫ªï‰Àπ ‡Õ“ßà“¬ Ê «à“ ®∫¡“°Á∫ÿ≠·≈â« ·≈–°Áπ“π¡“·≈â«¥â«¬
‡Õâ“ ·≈â«®ÿÃ“œ‰∑¡å¡“‡°’Ë¬«μ√ß‰Àπ ∑’ËæŸ¥°—π§◊Õ ∑”Õ–‰√°Á·≈â«·μàμ“¡‡«≈“π—¥∑’Ë®ÿÃ“œ¡—°®–™â“À√◊Õ Late

‡ ¡Õ π—Ëπ‡ªìπ ¡—¬°àÕππ– ·μà‡¥’Î¬«π’Èº¡‰¡à∑√“∫π– §ß®–æ—≤π“·≈–‡®√‘≠¢÷Èπ ®πμ√ß‡«≈“‡ªÖ–‡≈¬ À√◊Õ«à“
‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ™“«®ÿÃ“œ§ßμÕ∫‰¥â

©–π—Èπ À“°®ÿÃ“œ‰∑¡åμ√ß‡«≈“‡ªÖ– °Á· ¥ß«à“‡√“æ—≤π“∂÷ß√–¥—∫·≈â«≈à–
‡√◊ËÕß¢Õß‡√◊ËÕß‡ªìπÕ¬à“ßπ’È ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡àμ√ßμàÕ‡«≈“π’Ë·À≈– ¡’‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿμ∑à“πÀπ÷Ëß‰¥â§ÿ¬„Àâøíß«à“ °“√π—¥°—∫

∫ÿ§§≈ ”§—≠∫“ß§π„πª√–‡∑»π—Èπ Ê π– ∫“ß∑’‡ ’¬‡«≈“‡ªìπ Ò-Ú ™—Ë«‚¡ß ∂◊Õ‡ªìπª°μ‘¢Õßª√–‡∑»π—Èπ Ê ‡™’¬«
∑à“π°Á‡≈¬·∂¡«à“ · ¥ß«à“ª√–‡∑»‡¢“¬—ß‰¡àæ—≤π“ °Á®√‘ß∑’Ë∑à“πæŸ¥«à“‡ ’¬¥â«¬´‘ ª√–‡∑»∑’Ë‡®√‘≠·≈â« ‡™àπ

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ… ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡™◊ËÕ«à“‡¢“æ—≤π“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈â« ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ§πμ√ß
μàÕ‡«≈“‰¥âÕ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡®√‘ß Ê

¢Õ°≈—∫¡“∑’Ë‡√◊ËÕß®ÿÃ“œ‰∑¡å°Á‡À¡◊Õπ°—π ·μà ¡—¬º¡‡ªìππ‘ ‘μπ– ™â“·πà ·∑∫∑ÿ°‡√◊ËÕß∑ÿ°π—¥
·μà‡¥’Î¬«π’È‡∑à“∑’Ë‡§¬‡¢â“√à«¡ß“π∑’Ë®ÿÃ“œ °Á¡’™â“∫â“ß ‡™àπ ß“π· ¥ß¥πμ√’ ‡ªìπμâπ ®–Õâ“ß«à“√Õ·¢°∑’Ë√∂μ‘¥

À√◊ÕΩπμ°°Á·≈â«·μà®–Õâ“ß°—π
Õ¬à“«à“∑’Ë®ÿÃ“œ‡≈¬ ‡√◊ËÕß°“√· ¥ß¥πμ√’ BSO ‡¡◊ËÕ«—π°àÕπ „π»Ÿπ¬å«—≤π∏√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¢π“¥»Ÿπ¬å

«—≤π∏√√¡œπ–‡π’Ë¬ °Á¬—ß‡√‘Ë¡™â“ ´È”√â“¬°«à“π—Èπ§π∑’Ë‡¥‘π‡¢â“¡“À≈—ß®“°∑’Ë¥πμ√’‡√‘Ë¡∫√√‡≈ß≈“° âπ Ÿß‡¥‘π‡¢â“ÀâÕß
ª√–™ÿ¡ ‡ ’¬ß¥—ß°äÕ°·°ä° ∑”„Àâ‡ ’¬∫√√¬“°“»À¡¥‡≈¬

¡’·μà∫àπ ·≈â«§π∑—Èß®ÿÃ“œ‡¢“√Ÿâªí≠À“À¡¥·≈â«≈à–≈ÿß ®–∑”¬—ß‰ß¥’≈à–
‡Õâ“ °Á‰¡à‡ÀÁπ¬“° ‰Àπ«à“‡√“æ—≤π“·≈â« ‡√“‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë„Àâ°Ÿâ (Donor Country) ´–¥â«¬ ·¡â°√–∑—Ëßº≈°√–∑∫

®“°¿—¬ ÷π“¡‘ ‡√“°Á‰¡à√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°μà“ßª√–‡∑» · ¥ß«à“‡√“æ—≤π“·≈â«≈à–´‘ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“μâÕßμ√ß
μàÕ‡«≈“

«‘∏’°“√·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√μ√ßμàÕ‡«≈“
Ò.‡√‘Ë¡∑ÿ°Õ¬à“ßμ√ß‡«≈“ ®–π—¥ª√–™ÿ¡À√◊Õ°“√· ¥ß°Á§«√μ√ßμàÕ‡«≈“ πÕ°®“°‡Àμÿ ÿ¥«‘ —¬®√‘ß Ê
Ú.ºŸâ∑’Ë‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡À√◊ÕºŸâ™¡°“√· ¥ß§«√‰ª°àÕπ‡«≈“ ‡√“ Ê °Á∑√“∫π’Ëπ“«à“®√“®√„π°√ÿß‡∑æœ

§“¥°“√≥å≈”∫“° ‡¥‘π∑“ß≈à«ßÀπâ“ —° Ò-Ú ™—Ë«‚¡ß °Á‰¡à‡ÀÁπ®–‡ªìπ‰√ ‰ª∂÷ß°àÕπß“πÀ√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡ °“√· ¥ß
 —°§√÷Ëß™—Ë«‚¡ß À√◊Õ∂â“‰ª‰¥â‡√Á«‡°‘π§“¥°Áæ°Àπ—ß ◊ÕÕà“π‡≈àπ‰ªπ—ËßÕà“π√Õ°Á‰¡à‡ÀÁπ®–‡ ’¬À“¬Õ–‰√

Û.°“√π—¥ ∫“ß∑’„™â‡«≈“·ª≈° Ê ∫â“ß ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ ÒÛ. π. À√◊Õ ÒÙ. π. ª√–®” °Áπ—¥ ÒÛ.Ò˘ π.
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ı.Õ’°Õ¬à“ß¢Õ·∂¡ °“√‡¢â“™¡°“√· ¥ß°Á¥’ ‡¢â“øíß¥πμ√’°Á¥’ À“°¡“™â“À√◊Õ Late °Á§«√ªî¥ª√–μŸÀ√◊Õ°—Èπ‰¡à
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Õ’°Õ¬à“ß§«√≈âÕ¡°√Õ∫À√◊Õ¢’¥¢Õ∫‡¢μ„Àâ™—¥‡®π·≈–¡’ºŸâ¥Ÿ·≈ ◊ËÕ¡«≈™π §Õ¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ∫Õ°™’È
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